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Az Appeninn Vagyonkezel6 Holding Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag (1022 Budapest, Bég u.
3-5, cg: 01-10-046538- tovabbiakban, mint Appeninn Nyrt. vagy Tarsasag) a 2024. évre konszolidalt,
a Nemzetkozi Pénzligyi Beszamoldsi Standardok (IFRS) szerint Osszeallitott pénzligyi beszamolét
készit. A szamuvitelrél sz616 2000. évi C. tv. (tovabbiakban ,Sztv”) altal el&irt Gizleti jelentést (Sztv. 95.8)
és a 24/2008. (VII1.15.) PM Rendelet (tovabbiakban PM) 1. szamu melléklete alapjan kordlirt és jelolt
tartalmak szerint készitett vezetdségi jelentést az Appeninn Nyrt. jelen dokumentumban egységes
szerkezetbe foglalva késziti el és teszi kdzzé.

Ajelentés célja, hogy az éves pénzligyi kimutatasok adatainak értékelésével Ugy mutassa be a Csoport
vagyoni, pénzligyi, jovedelmi helyzetét, az lizletmenetet a vallalkozé tevékenysége soran felmerilé
fébb kockazatokkal és bizonytalansagokkal egyiitt, hogy ezekrél — a multbeli tény- és a varhaté
jovébeni adatok alapjan — a tényleges korilményeknek megfelel6, megbizhaté és valds képet adjon
(Sztv. 95.§ (1).) Az tzletijelentésnek a Csoport lizletmenetének fejlédésérdl, teljesitményérdl, illetve
helyzetér6l atfogd, a Csoport méretével és Osszetettségével Osszhangban 3llé elemzést kell
tartalmaznia. (Sztv. 95.§ (2).)

A Csoport a célszerliséget figyelembe véve az alabbiakban bemutatja a Csoport tevékenységére
jellemzéen fejl6édésének, teljesitményének vagy helyzetének megértéséhez sziikséges mértéken -
minden olyan pénzligyi és ahol sziikséges, minden olyan kulcsfontossagu, nem pénzigyi jellegl
teljesitménymutatot, amely 1ényeges az adott (izleti vallalkozas szempontjabdl.
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A Csoport fejlédésének és torténetének bemutatasa

1. A Csoport és a 2024. év jelentds eseményeinek bemutatasa

A 2009-ben alapitott Appeninn Nyrt. a hazai ingatlanpiac meghatarozé szerepléje, egyben a Budapesti
Ertékt6zsdén tobb mint 10 éve jelen lév, 2013 6ta a Prémium kategdridban jegyzett
ingatlanbefektetési és vagyonkezel6 tarsasag.

Tevékenységének f6 elemei: sajat tulajdonu ingatlan adasvétele, ingatlankezelés, ingatlan bérbeadas
és ingatlanlizemeltetés.

Az Appeninn Nyrt. alaptékéje 4.737.141.900, -Ft, egyenként 100,- Ft névértékl, névre szold
dematerializdlt médon el8allitott torzsrészvénybdl all. Minden részvény egy szavazati jogot biztosit.
A kibocsatott és forgalomban tartott Appeninn részvények szabadon forgalmazhatdak, forgalmazast
korlatozd Alapszabalyon alapuld jogok nem dllnak fenn. A részvények egy sorozatba tartoznak, a
részvény sorozat tagjai azonos jogokkal rendelkez6 Appeninn torzsrészvények.

A Tarsasag 5%-ot meghalado részvénytulajdonosai 2024. december 31-én:

- Avellino Zrt. 24,00%
- Sequor Holding Zrt. 23,84%
- OTP Ingatlanbefektetési Alap 5,09%
- 5%-ot meg nem haladé részvénytulajdonosok: 47,07%

A Tarsasag, valamint a konszoliddlasba bevont lednyvdllalatainak (tovabbiakban, mint ,, Appeninn
Csoport” ,Cégcsoport”’) tulajdondban allé ingatlanportfélidjat magyarorszdgi irodahdzak,
kiskereskedelmi és logisztikai ingatlanok, valamint egy varséi -4 épiletbdl allé- irodahazegyiittes
alkotja.

2019-ben a Tarsasag 20 milliard forint értékben NKP kotvényt bocsatott ki, melynek célja banki
hiteleinek kedvez6bb feltételekkel torténd refinanszirozdsa, az ingatlanok fedezeti terheltségének
csokkentése, valamint ingatlanportfoliéjanak magas szinvonall, és magasabb jovedelemtermelé
képességl elemekkel vald bévitése volt. A kotvényfinanszirozas fenntartasanak feltétele a kotvény
mindsitésének — MNB altal elfogadott hitelmindsité intézmény altali - legaldabb ,B+” kategdriaba
torténd besorolasa.

2022. februarjaban a Tarsasag modositotta stratégiajat,
(https://appeninnholding.com/app/uploads/2022/02/20220210 Az-Appeninn-Holding-Nyrt-
stratégiaja.pdf) els6dleges célként hatarozva meg:

a turisztikai projekttarsasagok és a gyengébb hozamu portfolié elemek értékesitését,
- SEE és CEE régidbeli magasabb jovedelemtermel§ ingatlanok akvizicidjat
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a szabdlyozott ingatlanbefektetési tarsasagi regisztracié megszerzését,
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- az ESG, az energiahatékonysag és a koltséghatékony m(ikodés szempontjainak fékuszba
helyezését a hosszabb tdvu dontések és napi operdcio soran.

A stratégia végrehajtasa:
I Ingatlanportfolio

2023. januar 30-én a Solum-Invest Ingatlanfejlesztd és Uzemeltetd Kft. értékesitésével a Csoport
turisztikai ingatlanfejlesztési kitettsége megsziint.

2023. tavaszan a cégcsoport ingatlanportfoliojat magas jovedelmez6ségli magyarorszagi retail és

&

lengyelorszagi irodaingatlanokkal bdvitette, melyek egész éves pénziigyi hatdsai a 2024. évi
beszamoldban lathatdk, mind a konszolidalt bevételek, mind a profitabilitds tekintetében:

- A 2023. februdr 28. napjan létrejott Uzletrész adasvételi szerz6dések realizdlasaval
megszerezte a székesfehérvari, illetve a zalaegerszegi Zone Bevasarléparkokat tulajdonld
Tidaholm Properties Kft. és a nagykanizsai ,Kanizsa Centrum Bevasarlékdzpont”-ot
tulajdonlé Kantrum Property Kft. Gzletrészének kizardlagos tulajdonjogat.

- A Tdrsasag 2023. mdrcius 10-én aldirt adasvételi szerz6dést kotott a varsdi Wisniowy
Business Park (a tovabbiakban: WBP) ,,C”, ,,D”, ,E” és ,F” irodaépiileteit tulajdonlé Dounby
Sp. Z o.o. altal kibocsatott részvények 100%-at kitevé részvénycsomag addasvétele
targydban. Az adasvételi szerz6dés alairasanak napjan a Tdarsasdg a holland székhelyU
Cherry MidCo B.V. elad6tél megszerezte a Dounby részvények kizarélagos tulajdonjogat,
ezaltal a céltarsasag egyedili részvényesévé valt. Az adasvétellel egyidejlileg megszerezte
a Dounby Sp. Z.0.0.,, 50%-o0s tulajdonaban 4ll6 Wisniowy Management Sp. Z.0.0.
részesedését is.

A Tarsasag 2024. marcius 4-én az alabbi, leanyvallalatainak tulajdonaban allé ingatlanokat
értékesitésre meghirdette és megbizast adott potencialis vevik felkutatasara adott:

- Budapest Il. kerileti, Felhévizi utca 24. szam alatt taldlhatd irodahelyiségek és hozzajuk
tartozo teremgarazs bedllok;

- Budapest IV. kerileti, Schweidel Jézsef utca 3./Attila utca 146. szam alatt talalhatd
gazdasagi lizeméplilet és hozza kapcsolédo telek;

- Budapest IX. kerileti, Pava utca 8./Lillom utca 11. szam alatt taldlhaté iroda és
szolgaltatohaz;

- Budapest X. keriilet, Banya utca 20. cimen taldlhaté gazdasagi, ipari és kereskedelmi
éplletegyiittes;

- Budapest XIll. keriileti, Frangepan utca 19. szam alatt taldlhaté irodahaz;

- Budapest XIV. keriilet, Egyenes utca 4. szdm alatt talalhaté lGzemépiilet és hozza
kapcsolédo telek;

- Budapest XIV. kerileti, Varna utca 12-14. szam alatt taldlhaté irodahaz, kereskedelemi és
raktarépuletek.
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Il. NKP Kotvény és Scope Rating

A Scope Ratings 2023. dprilis 5-én kozzétette a Tarsasag és annak az MNB Novekedési
Kotvényprogramja keretében kibocsatott ,,APPENINN 2029/1” elnevezésli kotvényei minGsitése
felllvizsgdlatanak eredményét. A kdzleményben a Scope Rarings a Kibocsatd hitelmindsitését ,B”
kategériarol ,B+” kategoriara, mig kotvényeit ,B—" kategdridrdl ,B+” kategdridra javitotta. A
felminGsités hatterében a fenti akviziciok alinak, melyek a konzervativ finanszirozasi strukturdval
parosulva jelentdsen javitottdk az Appeninn csoport kockdzati megitélését. A mindsités
felllvizsgdlatrol a Scope kozleménye angol nyelven a Scope Ratings honlapjan érheté el.
(https://www.scoperatings.com/ratings-and-research/rating/EN/173852),

2024. aprilis 5-én a Scope Ratings megerGsitette a Kibocsaté ,B+/Stable” hitelmingsitését és a
kotvény ,,B+” mindsitését. A megerGsités hatterében az erés operativ teljesitmény és a 2023. évi
ingatlan akviziciok sikeres integralasa allt. (https://scoperatings.com/ratings-and-
research/rating/EN/176673)

. Szabalyozott Ingatlanbefektetési Tarsasagként torténd regisztracio

A Szit. torvényben foglalt feltételrendszer teljesitését kovetGen a F6varosi Torvényszék Cégbirdsaga
2024. januar 1-i hatallyal a Tarsasdgot szabdlyozott ingatlanbefektetési eldvallalkozasként
bejegyezte (a tovabbiakban: SZIE). A Tarsasagot ettSl a naptdl illetik, valamint terhelik a SZIE-hez
kapcsolédo jogszabdlyban meghatarozott jogok és kotelezettségek. Félévvel késGbb, 2024. julius 1-i
hatdllyal a Tarsasag szabalyozott ingatlanbefektetési tarsasdgként vald regisztracidja is bejegyzésre
keriilt.

IV. ESG, energia- és koltséghatékonysag, miikodési modell valtozasa

2022. soran a cégcsoport miikodési modellje atalakult, a cégcsoport értékesitette az addig 100%-os
tulajdonban all6 Appeninn Uzemeltet§ Zrt-t, lizemeltetési tevékenységét ezt kdvetSen kiszervezett
keretek kozott oldja meg.

2023-ban és 2024-ben a Tarsasag a Szit tv. rendelkezéseit, transzparenciat és a koltséghatékonysagot
el6térbe helyezve egyszertisitette szervezeti felépitését.

- 2023. oktéber 10-én a Tarsasag lgazgatdtanacsa hatarozott az APPENINN Property
Vagyonkezel6 Zrt. és -az APPENINN Property Vagyonkezel§ Zrt. kdzvetlen, 100%-o0s
tulajdondban allo-

o APPEN-RETAIL Kft. és
o FELHEVIZ-APPEN Kft. beolvadas Utjan torténd egyesiilésérdl,

- majd 2024. marcius 28-an
o aSzent LaszIl6 Téri Szolgaltatd Haz Korlatolt FelelGsségl Tarsasag


https://www.scoperatings.com/ratings-and-research/rating/EN/173852
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SECTURA Ingatlankezel6 Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

Appeninn BLT Korlatolt Felel6sség(i Tarsasag

BERTEX Ingatlanforgalmazé Zartkorlien MUikodd Részvénytarsasag
Appeninn-Bp1047 Zartkorlien M(ikod6 Részvénytarsasag
CURLINGTON Ingatlanfejlesztési Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

o O O O O

is beolvadnak az APPENINN Property Zartkérlen M(ikédé Részvénytarsasagba. A beolvaddsok a
kedvezményezett atalakulas szabalyai szerint torténtek.

2023. december 6-an a Tarsasag Igazgatdtandcsa hatarozott az Appeninn Project-EGRV Kft. t6kéjének
megemelésérdl és a Dounby Sp. z.0.0. Appeninn Nyrt. tulajdondban all6 részvényeinek Kft-be torténdé
apportdlasardl, valamint az Appeninn E-Office Zrt. tulajdondban allé Alagut Investments Kft.
Uzletrészének Appeninn Nyrt. részére torténd értékesitésérdl, mely dontések 2023. decemberében
végrehajtasra kerlltek.

2022. és 2024. kozott a cégesoport koltséghatékonysagi céljainak eredményes megvaldsitasat
szemléleti az adminisztracids és személyi koltségek 6sszegének és szintjének alakuldsa, kiilléndsen, ha
figyelembe vesszik az elmult években tapasztalt forint inflacidé 35-40%-0s mértékét.

2024. 2023. 2022. 2021.
Arbevétel (EUR) 23126 689 | 19487935 | 8 039 395 8019301
Adminisztracios koltségek (EUR) 479 967 828 466 707 615 1180 067
Adminisztracids koltségek /arbevétel 2,08% 4,25% 8,80% 14,72%
Személyi jellegl koltségek (EUR) 287 879 275 326 315720 583 591
Személyi jellegli koltségek/arbevétel 1,24% 1,41% 3,93% 7,28%

A Csoport ESG teljesitményét és az energiahatékonysag javitasa érdekében tett Iépéseit az éves

beszamoldhoz késziilt ESG jelentése mutatja be.

2. A fordulénapot kovetd jelentésebb események

A Téarsasag 2025. janudr 21-én a szabdlyozott ingatlanbefektetési tarsasagokrol sz6lé 2011. évi ClI.
torvény hatalya ald tartozé projekttarsasagot alapitott Appeninn Project-SBV Kft. néven, majd 2025.
marcius 12-én szintén a toérvény hatdlya ala tartozd lengyel projekttarsasagot szerzett. A
megszerezett leanyvallalat ingatlan vagyonnal nem rendelkezik.
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Jovobeni kilatasok

gazdasdgi kornyezet varhaté valtozasa, a belsé dontések fliggvényében a jovére vonatkozé kilatasok,
tervek alapjat tovabbra is 2022. februarjdban moddositott stratégia jelenti, amelyben a dinamikus
béviilés célszegmensei a magyarorszagi, CEE régidban elhelyezkedd nemzetkozi 6sszehasonlitasban
is kedvez6 hozamu irodahdazak és orszagos kiskereskedelmi ingatlanok.

A kovetkez6 években a stratégia megvaldsitasanak fo célkitlizései:

- acégcsoport és az NKP kotvény kedvez6 kockazati besorolasanak megérzése, a kapcsolddo
feltételrendszerrel valé 6sszehang, és a mutatdk szintjének folyamatos figyelemmel
kisérése,

- SZIT statusz fenntartdsa, a torvényben foglalt feltételeknek valé folyamatos megfelelés
biztositasa,

- aktiv portfolidmenedzsment:

e a meglévs, kevésbé profitabilis portfolid elemek atvilagitasa, lehetdség szerinti
diveszticidja,

e tovabbi, atlag feletti hozamu, els6sorban magyarorszagi és lengyel akvizicids
lehetdségek keresése.

- az irodaportfolié tekintetében a bérbeadottsag novelése, retail ingatlanok esetében a
magas kihaszndltsdg megtartasa,

- magas szinvonalul lUzemeltetési tevékenység, bérlGinknek szamara megfelelS szolgdltatasi
szinvonal biztositasa,

- a lengyelorszagi ingatlan esetében az U(izemeltetés folyamatos monitorozasa,
bérbeadottsag emelése,

- ESG és energia- és koltséghatékonysagi szempontok fokozatos érvényesitése.
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A Cégcsoport struktaraja 2024.12.31-én:

Appeninn E-O
Vagyonkezel6 Zrt. (03)
4399 -4

Alagut Investments Kft. (32)
26160575-2-41

Appeninn Property Vagyonkezel6
Zrt. (01) 25153655-2-41

sl Imanpa doo Beograd (25_1)

Appeninn Vagyonkezel§

Appeninn Project-EGRV Kft. (25) |l

Holding Nyrt. (06) — 26350790-2-41

11683991-2-41

= Leverton doo Beograd (25_2)

Il Appeninn Project-MSKC Kft. (26)
26350800-2-41

Wisniowy Management Sp. z.0.0.

Dounby Sp. z.0.0 (36) (50%)
6

o Tidaholm Kft. (37) 27904684-2-41

sl Kantrum Kft. (38) 32019849-2-41|
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Cégcsoport strukturaja az Uzleti Jelentés kozzétételének id6pontjaban:

Appeninn E-Office
Vagyonkezeld Zrt. (03)
24399201-2-41

Alagut Investments Kft. (32)
26160575-2-41

Appeninn Property Vagyonkezel6 Zrt.
(01) 25153655-2-41

Imanpa doo Beograd (25_1)

Appeninn Project-EGRV Kft. (25)

26350790-2-41 Leverton doo Beograd (25_2)

Appeninn Vagyonkezel§
Holding Nyrt. (06)
11683991-2-41

Appeninn Project-MSKC Kft. (26)
26350800-2-41

Wisniowy Management Sp. z 0.0.
(50%)

Dounby Sp. z 0.0 (36)

Tidaholm Kft. (37) 27904684-2-41

Kantrum Kft. (38) 32019849-2-41

Appeninn Project-BSV Kft 32774287-2-
41

== Appeninn Project-TRNW Sp. z 0.0.
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Vagyoni és jovedelmezdségi helyzet

A vagyoni és jovedelmezdségi helyzetében bekovetkezett valtozasok a kordabban részletesen
ismertetett 2023. soran lebonyolitott tranzakciok integraldasanak és stratégiai céljai megvaldsitasanak

kdvetkezményei.

Eredménykimutatas

2024.12.31

2023.12.31

Folytatédo tevékenységbol

Ingatlan bérbeadasbdl szarmazé bevétel

Ingatlan bérbeadas kdzvetlen koltségei
Kozvetlen fedezet

Adminisztracios koltségek
Személyi jellegii raforditasok
Egyéb bevételek/(raforditasok)

Leanyvallalatok, befektetések értékesitésének
nyeresége (vesztesége)

Befektetési célu ingatlanok értékesitésének eredménye

Jovedelem termel befektetési célu ingatlanok atértékelésének

eredménye
Brutté miikodési eredmény (EBITDA)**
Ertékcsokkenés és amortizacio
Pénzugyi miveletek egyéb (raforditasa)/ bevétele
Kamat bevételek és (raforditdsok) egyenlege
Lizingkamatok
Adozas el6tti eredmény

Jovedelemadok

Adézott eredmény folytatodé tevékenységbdl

Adé6zott eredmény megsziiné tevékenységbol

Ado6zott eredmény 6sszesen

Egyéb atfogé eredmény

Tevékenységek devizaatszamitasakor felmerdlt arfolyam-kilénboz

Targyévi egyéb atfogé eredmény, adézassal csokkentve

10

EUR

23 126 689
(7 225 507)
15901 182

(479 967)
(287 879)
(3 740)

1882 390

17 011 986
(9 280)
1365 702
(2 444 488)
(5 206)

15 918 714

(340 239)

15578 475

15578 475

(8 090 066)

(8 090 066)

EUR

19 487 935
(7 486 555)
12 001 380

(828 466)
(275 326)
156 468

357 593
1973024

13 384 673

(6 267)
1615571
(227 964)
(12 905)

14 753 108

5182 288

19 935 396

2831 389

22 766 785

3708 632

3 708 632
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2024-ben a Cégcsoport altal megvasarolt tarsasagok integraldasaval a bérbeadasbdl szarmazé
bevétel 19%-kal, a kozvetlen fedezet 32%-kal emelkedett. A bérbeadasi bevételek 96%-a a Dounby
Sp. Z.0.0. tulajdonaban allé lengyel irodahaz komplexumbdl, a Tidaholm és Kantrum Kft.
uzletkdzpontjaibdl, Appeninn E-Office Zrt., valamint az Appeninn Nyrt. 2024. évi
ingatlanportfolidjabdl, tovabbi 2%-a pedig az Appeninn Projekt-MSKC Kft. és az Alagut Kft.
ingatlanjaibdl szarmazik, és a felsorolt cégek profitabilis mikodésébél ered a cégcsoport kdzvetlen
fedezetének Osszege is.

A Tarsasdag alaptevékenységének jovedelmezbsége tovabb emelkedett, a 2024. évi operativ
mUkodésébdl szarmazd -ingatlanok atértékelésének hatasanak kiszlirésével szamitott- EBITDA
0sszege 33%-kal magasabb a korabbi évinél. Az adézott eredmény szintje kiemelkedd, 15 578 475
eurd, de 0sszegét tekintve alacsonyabb az el6z6 évinél, ami elsésorban annak kdvetkezménye, hogy

- azidei évben mdar nem jelentkezett a SZIT-té alakulds halasztott adofizetési
kotelezettségek megszlinésének 5,2 millié eurd és a turisztikai portfolio értékesitésének
egyszeri 2,8 millié eurd eredményjavitd hatasa, illetve

- abetéti kamatok mértéke a jegybanki alapkamat szintjével 6sszhangban csdkkent és ezt
a fizetend6 kamatok -tekintettel arra, hogy a Cégcsoport hiteleinek donté része a
piacindl eleve lényegesen alacsonyabb és fixalt kamat melletti finanszirozas- csékkenési
lehetdség hianyaban nem tudtak ellensulyozni.

Mérleg

Eszkozok

2024.12.31.

EUR

2023.12.31.

EUR

Jovedelem termel6 befektetési célu ingatlanok 167 922 000 184 588 000
Targyi eszkdzok 24 556 27411
Halasztott ado eszkdzok 0 0
Részesedés tarsult vallalkozasban 7979 7 590
Even tuli kdvetelések 1838 384 454 774
Befektetett eszkdozok 6sszesen 169 792 919 185077 775
Vevokovetelések 2218174 2845019
Egyéb rovid lejaratu kovetelések 1014 639 969 502
Révid lejaratra adott kdlcsondk 9 0
Elhatarolasok 1274 215 1419 345
Jovedelemado kovetelések 8 257 16 712
Ertékesitésre tartott eszkdzok 10 370 000 0
Pénz és pénzeszkdz egyenértékes 47 004 605 20362 775
Forgoeszkozok 6sszesen 61 889 899 25 613 353

Eszkozok osszesen

231 682 818
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2024.12.31. 2023.12.31.
Toke és forrasok EUR EUR
Jegyzett t6ke 15 217 006 15 217 006
Visszavasarolt sajat részvények -1171 -1171
Tartalékok 25 645 230 25 645 230
Atvaltasi tartalék -20 619 479 -12 529 413
Felhalmozott eredmény 98 307 710 82 729 235
ATarsasag részvényeseire juto toke 118 549 296 111 060 887
Nem ellendrzé részesedések 0 0
Toke és tartalékok 6sszesen 118 549 296 111 060 887
Hosszu lejaratu bankhitelek és lizing kdtelezettségek 50 966 239 36 041 235
Kétvénytartozas 49 048 518 52 563 100
Bérl6k altal teljesitett letétek 1855 736 2785574
Elhatarolasok 2 864 388 -
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 104 734 881 91 389 909
Rovid lejaratu bankhitelek és lizing kotelezettsegek 3086 707 2 308 058
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 1906 079 725 052
Rovid lejaratu kapcsolt kdtelezettségek - -
Kotelezettségek szallitok felé 823 607 1218472
Ado, illeték kotelezettségek 302 347 449 320
Jovedelem ado kotelezettségek 178 180 542 399
Ertékesitéshez kdzvetleniil kapcsolédo kételezettségek - -
Passziv elhatarolasok és céltartalékok 2101721 2997 031
Rovid lejaratu kotelezettségek dsszesen 8 398 641 8 240 332
Kotelezettségek dsszesen 113 133 522 99 630 241

Toke és forrasok osszesen 231 682 818

A Csoport ingatlanjait a CBRE Kft. értékelte a RICS Ertékbecslési Szabvanyoknak megfelel&en.

Az ingatlanok értéke a Hozamalapu azaz un., Hardcore and Top Slice” médszerrel kerlt
meghatdrozasra, amely a jovedelem t6késitési modszerek egyik variacidja: az ingatlanbdl szdrmazo
éves bevételeket két vagy tobb csoportra osztja a hozzdjuk kapcsolddé feltételezett kockazatok
alapjan. Kilonvalasztja a jovedelem hosszutdavon fenntarthatd, piaci bérleti dijakkal 6sszhangban allé
részét (,hardcore”) és az afolotti, hosszutavon valdszinileg nem fenntarthaté részét (,,top slice” vagy
,froth”). A ,hardcore” jovedelemrész az ingatlannal kapcsolatban felmeriil6 valamennyi kockazatot
megjelenité hozammal (,,all-risk-yield”), mig az ezen feliili jovedelemrészek a futamidejik végéig egy
az el6z6nél magasabb kockazatot tiikroz6 hozammal keriilnek t6késitésre. A bérleti dijak esetleges
novekedése és az inflacids kockazat implicit médon -az ,all-risk-yield” alkalmazdsaval- kerlilnek
figyelembevételre. A brutté t6keérték ily mdédon a ,hardcore’ és a ,,top slice” t6késitett jovedelmek
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Osszege. A tranzakcids koltségek és az adott ingatlan esetében esetlegesen felmeriil6 beruhazasi
koltségek levondasat kdvetSen alakul ki a nettd tékeértéket, mely egyben az Ingatlan Piaci Ertéke is. A
Piaci Erték és az ehhez tartozé f6bb mutatészamok, mint pl. a Netté Kezdeti Hozam (,NIY”) az
ingatlanpiacon lejzajlott mas tranzakcidkkal 6sszevethet6ek és ezaltal ellendrizhetd helytalldsaguk.

Az értékbecslés az RICS szabdlyai, azaz az RICS Globalis Sztenderdek és RICS Ertékbecslési sztenderdek
(a “Red Book”) szerint késziilt, melyek a Nemzetkozi Ertékbecslési Szabvanyokat ("IVS") is magukban
foglaljak.

Az ingatlanportfolid piaci értéke 178 292 000 euro, melybdl 167 922 000 a befektetett eszkdzok
kdzott, 10 370 000 euro a forgdeszkozok kozott kerlilt bemutatasra.

A bérbeadott, jovedelemtermel6 portfolio

- 60%-at irodahazak (16 egység, 86 708 nm, bérbeadottsag: 88%)
37%-at retail ingatlanok (20 egység, 57 479 nm, bérbeadottsag ~ 100%),
- 3%-at pedig az egyéb ingatlanok (3 egység, 13 400 nm, bérbeadottsag: 54%)

teszik ki.

Az Appeninn Cégcsoport tulajdonaban allé ingatlanok

- 1082 Budapest, UlI&i ut 48. (irodahdz)

- 6000 Kecskemét, Kisk6ros ut 30. (logisztikai ingatlan)

- 1023 Budapest Bég u. 3-5. (irodahaz)

- 1022 Budapest, Bég u. 4. (Torokvész u. 30.) (irodahaz)

- 1149 Budapest, Varna u. 12-14. (irodahaz)

- 1047 Budapest, Schweidel utca 3. (logisztika, raktar ingatlan)

- 1094 Budapest, Pava u. 8. (irodahaz)

- 1015 Budapest, Hattyu utca 14. (irodahaz)

- 1118 Budapest, Kelenhegyi ut 43. (iroda-és lakéhaz)

- 1133 Budapest, Visegradi u. 110-112. (irodahaz)

- 1147 Budapest, Egyenes u. 4. (logisztika, raktar ingatlan)

- 1105 Budapest, Banya utca 20. (iroda, raktdr ingatlan)

- 1023 Budapest, Felhévizi u. 24. (iroda)

- 1139 Budapest, Frangepan u. 19. (irodahaz)

- 1013 Budapest, Pauler u. 2. (iroda)

- 3525 Miskolc, Sziics Samuel u. 5. (casino, kereskedelmi ingatlan)
- 2660 Balassagyarmat Rakoéczi fejedelem Ut 56. (kiskereskedelmi ingatlan)
- 8630 Balatonboglar Dézsa Gyorgy utca 53-59. (kiskereskedelmi ingatlan)
- 5600 Békéscsaba Szarvasi ut 15-17. (kiskereskedelmi ingatlan)

- 1043 Budapest, Tél utca 26. (kiskereskedelmi ingatlan)

- 2234 Magldd Jaszberényi ut. (kiskereskedelmi ingatlan)
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- 7632 Pécs Malomi ut 3. (kiskereskedelmi ingatlan)

- 2310 Szigetszentmiklés Gyartelep (kiskereskedelmi ingatlan)

- 2800 Tatabanya Szent Borbdla ut 22. (kiskereskedelmi ingatlan)

- 8200 Veszprém hrsz. 4278/3. (kiskereskedelmi ingatlan)

- 2400 Dunaujvaros Magyar ut 11. (kiskereskedelmi ingatlan)

- 7000 Sarbogdrd Ady Endre utca 212. (kiskereskedelmiingatlan)

- 4220 Hajduboszérmény Bansag tér 1/A. (kiskereskedelmi ingatlan)

- 7300 Komlo Berek utca 10/A. (kiskereskedelmi ingatlan)

- 4150 Puspokladany Rakdczi utca 5. (kiskereskedelmi ingatlan)

- 6320 Solt, belterllet 2805/9. hrsz. (kiskereskedelmi ingatlan)

- 5200 Torokszentmiklds Kossuth Lajos utca 140. (kiskereskedelmi ingatlan)
- 6723 Szeged Il. kerlilet Rémai korut 21. (kiskereskedelmi ingatlan)

- 8800 Nagykanizsa Taborhely utca 4 8800. (bevasarlékdzpont)

- 8000 Székesfehérvar, Szent Flérian krt. 13. (retail park)

- 8900 Zalaegerszeg, Balatoni ut 5-7. (retail park)

- Ul llzecka 26, Warsaw, Mazowieckie (négy éplletbdl allé irodahazkomplexum)

A Cégcsoport hosszU lejaratu visszafizetési kotelezettséget keletkeztet6 idegen forrdsai a
fordulénapon az Nyrt. altal kibocsatott NKP koétvénybdl, az Appeninn E-Office Zrt. MFB Bank altal
folydsitott, a Kantrum Kft. K&H Bank altal folydsitott, és az Appeninn Project-EGRV Kft. MBH Bank
altal folydsitott eurd hitelébdl és a Tidaholm Kft. NHP forint hitelébdl alltak.

Pénziigyi instrumentumok, kockazatkezelés

Az Appeninn Cégcsoport a tevékenysége soran felmeril6 pénzigyi kockdzatokat minden
rendelkezésre allo eszkozzel mérsékelni torekszik, tartds Uzleti érdekének megfelel6en koordinalja a
pénzligyi piacokon valé részvételt, konzervativ kockazatkezelési alapelvek szerint mikodteti treasury
tevékenységét.

A bankbetétekkel és pénziigyi befektetésekkel kapcsolatos kockazatot az Appeninn Csoport
konzervativ befektetési politikajaval 6sszhangban kezeli, a hitelezési kockazat csokkentése érdekében
pénziigyi tartalékat készpénzben vagy bankbetétben megfelel6 nemzetkozi hitelmingsitd szervezetek
altal kedvezéen mindsitett pénzintézeteknél tartja.

A Cégcsoport tulajdondban 1évé portfolidelemek tekintetében tobbnyire toébb éves futamidejli bérleti
szerz6dések allnak rendelkezésre (a WAULT értéke ingatlanonként kiilonb6zd, portfolid szinten 3-4
értéken alakul) a szerz6dések megkotését megel6zGen ellenbrzott és fizetési magatartdsuk alapjan
monitorolt bérl6kkel, igy a hitelkockazat mértékét a Cégcsoport alacsonynak tekinti. A Cégcsoport
szerz6déses bérlSi biztositékai, hatékony kintlevGség-kezelése biztositja késedelmes kovetelései
alacsony szintjét és az esetleges bérl6i tartozasok biztos behajthatdsagat.

14


https://www.bing.com/ck/a?!&&p=4835215d94fae166JmltdHM9MTcwOTU5NjgwMCZpZ3VpZD0yOGY3NzQwOC0zNmUwLTY4MDgtMDM1Mi02NWRhMzc0OTY5NzcmaW5zaWQ9NTYwOQ&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=28f77408-36e0-6808-0352-65da37496977&u=a1L21hcHM_Jm1lcGk9MTM0fn5Vbmtub3dufkFkZHJlc3NfTGluayZ0eT0xOCZxPUthbml6c2ElMjBDZW50cnVtJnNzPXlwaWQuWU44MDgxeDE3NDI3NjE5NDYzNTMwNjIxNjAwJnBwb2lzPTQ2LjQ1MzU2NzUwNDg4MjgxXzE3LjAxMjEyODgyOTk1NjA1NV9LYW5penNhJTIwQ2VudHJ1bV9ZTjgwODF4MTc0Mjc2MTk0NjM1MzA2MjE2MDB-JmNwPTQ2LjQ1MzU2OH4xNy4wMTIxMjkmdj0yJnNWPTEmRk9STT1NUFNSUEw&ntb=1

APPENINN HOLDING NYRT.
2024. DECEMBER 31.
KONSZOLIDALT UZLETI ES VEZETOSEGI JELENTES

Az aktuadlis bérleti dijak 6sszhangban vannak az ingatlanok adottsagaival, lokacidjaval és min&ségével.
Az (zemeltetési dijainak megallapitdsakor a Cégcsoport a vonatkozd koltségeinek fedezésére és
elszamolhatdsagara torekszik. Az éves indexalasok mértékére a bérleti dij alapjat képezd devizanem
az irdnyado.

A Cégcsoport hosszu lejaratu forrasai a fordulénapon fix (3,5%) kamatozasu forint NKP kotvénybdl,
az Appeninn E-Office 2029-ig kedvez6 szinten fixalt (2,9%) kamatozasu euro hitelébdl, a Tidaholm Kft.
fix (2,5%) kamatozasu NHP forint hitelébdl, az Appeninn Project-EGRV Kft. alacsony (3%) kamatozasu
eurd hitelébdl valamint a Kantrum Kft. 70%-ban IRS lgylettel fedezett kamatozasu, 30% EURIBOR-hoz
kotott, valtozd kamatozdsu hitele all, igy kamatszint emelkedésének kockdzata a Tarsasag szamara
marginalis. A kamatok tovabbi jelentds csokkenése inkabb betéti oldalon jelentene kitettséget a cég
csoportra optimalizalt m(ikédési cash-flow, hitel és likviditds managementtel a Tarsasag az ebbdl
eredd kockazat és a cégcsoport szinten jelentkezé hozam optimalizdlasara torekszik.

A Cégcsoport miikodése magas bevételaranyos fedezettséget mutat, bevételei jelentés tartalékokkal
fedezik a mdlkodési és finanszirozdsi koltségeit, addssadgszolgdlati kotelezettségeit, a
hitelszerz6désekben eldirt fedezettségi és addssagszolgalati mutatoit jelentds tartalékokkal teljesiti,
ezért likviditasi kockazata alacsony.

A cégcsoport bevételeinek és hiteleinek tobbsége eurohoz kotott, de miikodésbdl szarmazé forrasai
jelent6s részben forintban és zlotyiban realizdlédnak, igy a cégcsoport a devizaarfolyamok
valtozdsdanak mérsékelten kitett. Ennek csdkkentése érdekében tartalékainak tébbségét, de minimum
az éven belll nemzeti valutaban fizetendd kiadasait meghaladd részét euroban tartja. Az Appeninn
Csoport torekvése a pénzpiaci kockdzatok minimalizaldsa, ezért a cégcsoport spekulacids céllal nem
bocsatkozik pénziigyi konstrukcidba. A Csoport az egyéb kockazatokat folyamatosan nyomon kéveti,
azok kezelésérél pénzpiaci mliveletek nyoman gondoskodik.

A konszolidalt beszamolot készité Tarsasag székhelye, telephelyei, fioktelepei:

1022 Budapest Bég u. 3-5. (Appeninn E-Office Zrt. tulajdonaban allé ingatlan)

A Cégcsoport tulajdonaban 3llé egyéb ingatlanok kozott a valamennyi lednycég telephelye és
fioktelepe bemutatdsra kertilt.

Kozzétételi helyek

A Tdarsasag a kozzétételeit és a beszamoldjat az aldbbi helyeken kozzéteszi:

- https://appeninnholding.com/

- https://kozzetetelek.mnb.hu/

- https://www.bet.hu/

- https://e-beszamolo.im.gov.hu/oldal/kezdolap
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Foglalkoztataspolitika

A Tarsasdg nem lzemeltet munkavallaléi részvény programot.

A cégcsoport altal foglalkoztatott munkavallalék szamanak alakulasa

2024 2023
Atlagos statisztikai létszam: 8 8
Zaro létszam: 8 9

Tekintettel arra, hogy a Tarsasag jelent6s szdmban részmunkaid6s munkavallalékat |kalmaz, a teljes
munkaidds foglalkoztatasra vetitett atlagos |étszam 2024-ben: 5 f6.

FelelGsségvalasi nyilatkozat

A 24/2008. (VIII. 15.) PM rendelet 1. mellékletében elGirt nyilatkozatok az Appeninn Nyrt. 2024. évi
konszolidalt anyavallalati IFRS (Eurdpai Unié Hivatalos Lapjaban rendeleti formdban kihirdetett
nemzetkozi szamviteli standardok szerinti szabdlyok) szerint elkésziilt beszamoldkrdl, jelentésekrél.

Alulirott kijelenti, hogy az Appeninn Nyrt. (kibocsaté) 2024. éves konszolidalt beszamoléjanak
elkészitése soran az alkalmazhatd szamviteli el6irdsok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett
konszolidalt éves beszamold valds és megbizhatd képet ad a Csoport eszkozeirél, kotelezettségeirdl,
pénzigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérdl, tovabba a 2024. évi vezetbségi jelentés
megbizhatd képet ad a Csoport helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a f6bb
kockazatokat és bizonytalansagi tényez6ket.

Vallalatiranyitasi nyilatkozat

Az Appeninn Vagyonkezel§ Holding Nyilvdnosan M(ikodé Részvénytarsasdg (székhelye: 1022
Budapest, Bég utca 3-5.; cégjegyzékszam: 01-10-046538; a tovabbiakban: ,Tdrsasag”) a felelGs
tdrsasagiranyitds vonatkozasaban jelen jelentéssel szamol be a 2024. lzleti évben alkalmazott felelGs
tarsasagiranyitasi gyakorlatdrdl. A Tarsasdg a felelGs tarsasagiranyitds elveit a tulajdondban allé
lednyvallalataira is alkalmazza.

1. Az lgazgatotanacs miikodésének rovid ismertetése, az Igazgatotanacs és a menedzsment kozti
felel6sség és feladatmegosztas bemutatasa
1.1. Azlgazgatétanacs miikodésének rovid ismertetése

A Tarsasag lgyvezet( szerve — az igazgatdsag és a felligyel6bizottsag helyett — az egységes irdnyitasi
rendszert megvaldsitod Igazgatdtandcs, amely legaldabb 5, legfeljebb 9 természetes személy tagbdl all.
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Az Igazgatdtandcs tagjait a kozgylilés valasztja hatarozatlan idére, illetve hivja vissza e tisztséglikbél.
Az Igazgatdtandcs elndkét maga valasztja tagjai kozil.

Az lgazgatétanacs jogait és feladatait testlletként gyakorolja. Az Igazgatdtanacsra vonatkozd
alapvetd szabalyokat a Tarsasag Alapszabalya, illetve az Igazgatdtandcs altal elfogadott ligyrend és az
ezekkel 6sszhangban allé szervezeti és m(ikodési szabalyzat rogziti. Az Igazgatétanacs Ugyrendje
részletesen tartalmazza az Igazgatdtandcs

®

(i)
(iii)
(iv)

tagjainak jogallasat,

az Igazgatdtanacs hataskorébe tartozo feladatokat,

az Ulésezés rendjét,

a Tarsasag képviseletének, a munkaltatéi jogok gyakorlasanak a rendjét.

Az Igazgatdtanacs lgyrendjében a miikodésre vonatkozo alabbi f6bb szabdlyok keriltek rogzitésre:

®

(i)

(iif)

(iv)

)

(vi)

(vii)

Az Igazgatotandcs sziikség szerint, de legalabb 3 havonta (lésezik. Az Igazgatdtandcs Ulését a
kordbbi llésen meghatarozott id6pontban tartja, ennek hidnydban a kordbbi Ulés napjatol
szamitott 3 hdonapon belilre kell 6sszehivni.

Az Igazgatdétanacsot az elndk hivja 0Ossze. Az elndk helyett az Igazgatdtandcsot az
Igazgatotandcs két tagja egylittesen is 0sszehivhatja. Az Igazgatdtandcs lilésének helyszine a
meghivdban keril feltiintetésére, amely a Tarsasag székhelyétdl eltérd hely is lehet.

Az Ulést annak megkezdése el6tt legaldbb 5 nappal - a napirend, a hely, az idGpont
megjelolésével - irdsban, az Igazgatdtandcs tagjainak sz6l6 meghivéval kell postai kiildemény,
vagy fax, vagy
e-mail Utjan 6sszehivni. Slirgds sziikség esetén az (ilés 5 napon bellilre is 0sszehivhatd fax vagy
e-mail atjan. A napirendi pontokkal egyiitt az egyes napirendi pontokhoz kapcsolédo,
dontéshozatalt lehet6vé tevl részletes irdsos el6terjesztéseket és hatdrozati javaslatokat is
meg kell kiildeni.

Az Igazgatdtandcs barmely tagja irasban, az ok és a cél egyidejd megjel6lése mellett kérheti az
Igazgatdtanacs Osszehivasat. Az elndk ilyen esetben koteles az Igazgatdtanacs Uilését az irasbeli
kérelem benyujtasatdl szamitott 8 napon belilre 6sszehivni. Ha az elnok az ilyen kérelemnek a
hozza érkezésétél szamitott 5 napon belll nem tesz eleget, Ugy az Ulést az Igazgatdtandcs
barmely tagja kozvetlendl hivhatja 6ssze.

Az Igazgatdtanacs Uilése szabalyszer(i 6sszehivas nélkiil is megtarthatd, ha azon valamennyi
Igazgatdtandcsi tag jelen van.

Az lgazgatdtanacs Uilésén az lgazgatdtanacs elnoke, vagy két Igazgatdtanacsi tag altal javasolt
meghivott személy tanacskozasi joggal akkor vehet részt, ha az Igazgatétanacs tobbsége a
meghivott részvételét az llés kezdetekor jévahagyija.

Napirendi pontra vonatkozdan az Igazgatétanacs minden tagjanak javaslattételi jogosultsaga
van.
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(vii)

(ix)

(%)

(xi)

(xi)

(xiit)

(xiv)

(xv)

(xvi)

Az |gazgatétandacs Ulésein csak a meghivdval egylitt kézbesitett napirendi pontok targyalhatdk,
kivéve a fenti (v) alpontba foglalt esetet. A kikiildott napirendben nem szerepl6 kérdéseket
csak akkor targyalja az Igazgatétanacs, ha az llésen valamennyi tag jelen van és egyhangulag
igy dontenek. Az Igazgatétanacs lilésére kitlizott, de hatarozatképtelenség vagy id6hiany miatt
nem targyalt napirendi pontokat a kovetkez6 Ulésen napirendre kell tlzni, kivéve, ha az
idémulas kovetkeztében targytalanna valtak.

Az lgazgatdtandcs (léseire napirendi pontként felveheté minden, az Igazgatétanacs
hataskorébe tartozod, dontéshozatalt igényl6 kérdés. Az Igazgatdtandcs elé dontést nem igényl6
kérdésekben a napirendi pontokon kiviil barmely témaban irasbeli tajékoztatds terjeszthet6
be, illetve részére szdbeli tajékoztatas adhatd. Az Igazgatétandcs elndke koteles a soron
kovetkez6 rendes lilésen az Igazgatdtanacsot tajékoztatni az el6z6 (lés ota eltelt idGszak
jelent6sebb eseményeir6l és az lIgazgatdtanacs el6z6 Ulésén elfogadott hatdrozatok
megvaldsulasanak allapotarol.

Az Igazgatdtandcs Uilése akkor hatarozatképes, ha azon a tagjai kozil legaldbb 3 f6 jelen van.

Az Igazgatdétandcs hatdrozatait egyszerd szotobbséggel hozza, szavazategyenlGség esetén az
elnok szavazata dont.

Az lgazgatdétandcs tagja nem szavazhat a személyét érint6 kérdésben. Amennyiben barmely
Igazgatotandcsi tag egy adott ligy targyaldsa sordn az adott tGgyben érdekeltnek tartja magat,
elfogultsagat koteles bejelenteni, és nem vehet részt a dontést megel6z6 vitdban, illetve a
dontéshozatalban. A bejelentés a jegyz6kdnyvben kilon rogzitésre kerdl.

Aki a szavazasban nem vehet részt, azt a hatarozatképesség szempontjabdl figyelmen kivil kell
hagyni.

Az lgazgatdtanacs Ulésein a hatarozatok meghozatala nyilt szavazassal torténik. Az Glésen
jelenlévé lgazgatdtanacsi tagok tobbségi inditvanyara az (lést levezet6 elndk elrendelheti,
hogy valamely kérdésben titkos szavazdasra keriljon sor, amely tényt a jegyz6kdnyvben kilén
rogziteni kell.

Az l|gazgatdtanacs tagjai tavollétiik esetén személyes megjelenés helyett hangatviteli
elektronikus hirkozlési szolgaltatds (telefon), vagy hang, illetve hang és képatvitelre alkalmas
adatatviteli szolgaltatas (vided hivas) igénybevételével is részt vehetnek az lgazgatétanacs
ulésein.

Igazgatdtandcs elndkének lehetdsége van konferencia-lilést dsszehivni. Igazgatétanacsi tilésen
torténd személyes megjelenés ez esetben nem sziikséges egyetlen Igazgatdtandcsi tagnak sem,
valamennyi Igazgatdtandcsi tag kizdrdlag hangatviteli elektronikus hirkozlési szolgdltatds
(telefon), vagy hang, illetve hang és képatvitelre alkalmas adatatviteli szolgdltatas (vided hivas)
alkalmazasaval vesz részt az Igazgatdtanacs Ulésén.
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(xvii) Az Igazgatotanacs elndke — amennyiben nem latja sziikségesnek Ulés tartasat — a

hatdrozattervezet egyidejd megkiildésével Ulés tartasa nélkiili hatdrozathozatalra is felhivhatja
a tagokat (Ulésen kiviili hatarozathozatal). Az Igazgatétandcs elndke helyett az Ulésen kiviili
hatarozathozatalt két Igazgatétanacsi tag egyiittesen kezdeményezheti. Az Ulésen kiviili
hatdrozat tervezetét az Igazgatdtandcs elnoke, illetve 2 (két) tagja helyett, neviikben és
képviseletiikben eljdrva mds személy (példaul a Tdrsasdag munkavallaldja) is kiklldheti az
Igazgatdtandcs tagjainak.

(xviii) Amennyiben az el8terjesztésben rogzitett hatarid6ben nem érkezik be minden tag szavazata,

(xix)

(xx)

1.2,

Ugy a szavazas érvényességének megdllapitdsanal az 3ltaldnos szabdlyok mentén kell a
hatarozatképességet megallapitani.

Amennyiben a hatarozati javaslat, illetve az alternativakat tartalmazé hatdrozati javaslat
esetén egyik alternativa sem szerzi meg a sziikséges szamu tamogatd szavazatot, Ugy a kérdést
a soron kovetkez6 testiileti Gilésen — kivéve, ha okafogyotta valt — napirendre kell tizni.

Az Ulésen kiviili hatdrozathozatal soran kialakult eredményrél az Igazgatdtanacs tagjait az
Igazgatdtandcs elndke vagy a megbizasabdl eljar6 mas személy a szavazdsra nyitva allé

hataridd lejartat kovetd 3 munkanapon belll értesiti.

Az Igazgatotanacs és a menedzsment kozti felel6sség és feladatmegosztas bemutatasa

1.2.1.Az Alapszabaly és az Igazgatdtandacs ligyrendje és a Tarsasag egyéb belsd szabdlyozdi alapjan az

(i)
(iif)

(iv)
)
(vi)

(vii)

(vii)

Igazgatotandcs hatdskorébe az alabbi feladatok tartoznak:
a Tarsasag lzletpolitikai elveinek meghatarozasa;
a kozgyllés 6sszehivasa, a Ptk.-ban meghatarozott eseteket kivéve;

a Tdarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldjanak és a nyereség felosztasara vonatkozo
javaslatnak az elkészitése, és a kozgylilés elé terjesztése;

a Tarsasag szervezeti és m(ikodési szabalyzatanak, valamint szabdlyzatainak jévahagyasa;
mUikédése szabalyainak megalkotdsa, ligyrendjének elfogadasa;

legalabb évente egyszer a Tarsasag ligyvezetésérdl, vagyoni helyzetérdl és lzletpolitikajardl
jelentés készitése a kozgylilés részére és 3 (harom) havonta az Auditbizottsag részére a
Tdarsasag Ggyvezetésérdl, sajat téke allapotardl és lizleti politikajardl;

a Tarsasag uzleti nyilvantartasai megfelel§ vezetésének biztositasa;

részvénykonyv vezetése;
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(ix)

(%)

(xi)

(xi)

(xii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

a kozgydlésrél készilt jegyz6kdonyv vagy kivonata cégbirdsaghoz valdé benyujtasanak
biztositasa, a vonatkozd jelenléti iv hiteles masolataval, az Alapszabaly barmely médositasaval,
a tarsasagi iratokban foglalt jogok, tények, adatok és a benniik bedllt valtozdsokkal egyutt;

a Tarsasag mlkodésének és lzletvitelének ellenérzése, dontés a Tarsasag lzleti és fejlesztési
koncepcidirdl, valamint stratégiai tervérél, tovabba dontés az éves lzleti terv elfogadasardl és
ennek részeként az éves hitelkeret jovahagyasarol;

intézkedés a Tarsasag mérlegének a kozzétételre vonatkozd szabdlyoknak megfelel6
kozzététele és letétbe helyezése iradnt;

a vezérigazgatd kinevezése; a munkaltatdi jogok gyakorldsa a Tarsasag vezérigazgatdja és
vezetd allasu munkavallaldi felett;

a Tarsasdg cégnevének, székhelyének, telephelyeinek és fidktelepeinek, valamint a
fétevékenység kivételével a tevékenységi koreinek megvaltoztatdsa és ezekkel 6sszefliggésben
az Alapszabdly moddositdsa (minden mas esetben az Alapszabdly moddositasa kozgylilési
hatdskor);

a Tarsasag részvételével mikodd tarsasdgokkal a jogszabalyokban foglalt valamennyi feladat
elldtasa, beleértve a hivatkozott tarsasagok legfébb szervének (ilésére sz6l6
felhatalmazasokkal kapcsolatos dontést, kivéve a hivatkozott tarsasagok székhelyére,
telephelyére, fioktelepére és tevékenységi korére vonatkozéd dontéseket, melyek
vezérigazgatodi hatdskorbe tartoznak;

az osztalékelbleg fizetését megalapozo kézbensd mérleg elfogadasa;

a kozgylléstél kapott felhatalmazas esetében dontés a Tarsasag barmilyen formaban vagy uton
megszerzett sajat részvényének elidegenitésérdl, illetve sajat részvény szerzésérdl;

dontés — ha a Ptk. masként nem rendelkezik — az Alapszabaly és a kozgy(ilés felhatalmazdsanak
a keretei kozott az alaptSke felemelésérdl;

(xviii)az olyan szerz6dések és kotelezettségvallalasok jovahagyasa, amely nem tartozik a

(xix)

(xx)

vezérigazgatd hataskorébe;

dontés minden olyan ligyben, amely nem tartozik a kozgy(ilés kizarélagos hataskorébe, illetve
amit az Igazgatétandcs a vezérigazgatotdl a sajat hataskorébe von;

a Tarsasag SZIT-ként torténd nyilvantartasba vételét kovetSen a mérlegf6osszeg 10%-at
meghaladd értékl eszkdéz beszerzésének el6zetes jovahagydsa azzal, hogy az el6zetes
hozzdajarulds kizardlag akkor tekintheté megadottnak, ha az lgazgatdétanacs Ptk. 3:287. §-a
szerinti fliggetlen tagjainak tobbsége is a beszerzés jovahagydsa mellett szavazott

1.2.2.Az Alapszabdly és a Tarsasag belsd szabalyzatai alapjan a vezérigazgatd hataskorébe tartozo

feladatok
20
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A Tarsasag 2019. oktéber 14-i kdzgylilése hatdrozott arrdl, hogy a Tarsasdg hatékony m(ikodésének
el6segitése érdekében a mindennapi mlkodést irdnyitd, onallé képviseleti és cégjegyzési joggal
rendelkez6 vezérigazgatdi tisztséget hoz létre. A Tarsasag vezérigazgatodjat 2020. szeptember 30.
napjatél az Igazgatdtandcs valasztja meg. A vezérigazgaté munkaviszonyban [atja el feladatait.
A vezérigazgatd felett az lgazgatétanacs gyakorolja a munkaltatéi jogokat. A vezérigazgatd az
Igazgatotandcs tagja lehet.

A vezérigazgato hataskorébe tartozik mindazoknak az ligyeknek eldontése, amelyek nem tartoznak a
kozgylilés vagy az Igazgatdtandcs kizardlagos hataskorébe, igy

®

(i)

(iif)

(iv)

v)

(vi)
(vi)

(vii)

(ix)

a Tarsasag elsé szamu vezet6jeként felel6s az irdnyadd jogszabalyok, valamint a Tarsasag
Alapszabalya és egyéb belsé szabalyzatai altal a Tarsasag részére meghatarozott feladatok
végrehajtasaért. Ennek keretében gondoskodik a Tdarsasdg szabalyzatainak megfeleld
elkészitésér6l, rendszeres felllvizsgalatdrol, mikodtetésérdl, azok személyi és targyi
feltételeirél, valamint gondoskodik a kozgy(ilési és igazgatétanacsi hatarozatok
végrehajtasardl;

kialakitja a Tarsasag bels6 munkaszervezetét és munkafolyamatait, iranyitja és ellenérzi a
Tdarsasag tevékenységét;

Osszeallitja a Tdrsasag javaslatait az Uzleti tervek kidolgozdsdhoz, szervezi az lzleti tervek
végrehajtasat;

gondoskodik a Tdrsasag (Uzleti konyveinek szabdlyszerli vezetésér6l, a mérleg, az
eredménykimutatas és a cash flow jelentés elkészittetésérdl;

meghozza a Tarsasag — Igazgatdtanacs altal elfogadott — stratégidjanak és hatalyos éves lzleti
tervének megfelel6 operativ dontéseket, ide nem értve ingatlanok, illetve Uzletrészek
adasvételére vonatkozd szerzédés, valamint finanszirozasi szerz6dés megkotését, amely
szerz6déstipus jovahagyasa kizardlagos igazgatdtanacsi hataskor;

rendszeresen beszamol az Igazgatdtanacs felé a Tarsasag tevékenységérél;

képviseli a Tarsasagot harmadik felekkel szemben, kiemelten Uzleti kapcsolatokban és
marketingkommunikacids terlileten, a Tarsasag képviselete kérében brutté 50.000.000 Ft
Osszegli kotelezettségvallalast meg nem haladd szerz6dések/nyilatkozatok vonatkozasaban
06nallé dontési hataskorrel rendelkezik, ideértve az egyosszegl, illetéleg az olyan folyamatos
fizetési kotelezettséggel jard szerz6déseket, amelyekben a fizetési kdtelezettség legfeljebb 12
hdnapos id6tartam alatt nem haladja meg a fenti 6sszeghatart;

koordindlja a Tarsasag nemzetkozi kapcsolatait;

gyakorolja a munkaltatdi jogokat — a vezet6 alldsu munkavallaldk kivételével — a Tarsasag
munkavallaldi felett;
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(x) dont a Tarsasag részvételével mikodd tarsasagok székhelyérdl, telephelyérdl, fioktelepérdl és
tevékenységi korérdl.

2. Azlgazgatotanacs és a menedzsment tagjainak bemutatdasa (a testiileti tagok esetében kitérve
az egyes tagok fliggetlenségi statuszanak megaddsara), a bizottsagok felépitésének
ismertetése

2.1. Azlgazgatotanacs

Az 6t f6bdl all6 Igazgatdtandcs a Tarsasag ligyvezets szerve. Hataskorét és feladatait az Alapszabaly,
valamint az Igazgatdtandcs Ugyrendje és a Tarsasdg egyéb belsé szabalyzatai tartalmazzdk. Az
Igazgatodtandcs fliggetlen tagjai a Tarsasag munkaszervezetének napi tevékenységében nem vesznek
részt. A Tarsasag lgazgatdtandcsdnak elnokét az Ggyrend értelmében az Igazgatétandcs valasztja meg
hatdrozatlan idére.

A jelen jelentés altal értékelt id6szakban az Igazgatdtandcsot
2024. januar 30. napjaig az alabbi tagok alkottak:

(i)  Kertai Zsolt Laszlé 2020. szeptember 30-atdl volt az Igazgatdtandcs fliggetlen tagja, 2022.
majus 6-atdl volt az Igazgatétanacs elndke 2024. januar 30., a jogviszonya megsz(inésének a
napjaig;

(ii)  Szathmariné Szlics Gyorgyi Magdolna 2022. aprilis 29-e 6ta az lgazgatétanacs tandcs nem
flggetlen tagja (egyuttal 2022. augusztus 1-je 6ta a Tarsasag vezérigazgatdja és 2024. januar
30. napjatol Kerta Zsolt Laszldt valtotta az elndki székben);

(iii) dr. lllés Tibor Endre 2022. aprilis 29-e 6ta az Igazgatétanacs tanacs nem fliggetlen tagja;

(iv) Tord Csaba 2022. november 16-atdl volt az Igazgatétanacs tanacs fliggetlen tagja 2024. januar
30., a jogviszonya megsz(inésének a napjaig;

(v) Jombik Zoltan 2022. november 16-a dta az Igazgatdtandcs tandcs fliggetlen tagja;

mig 2024. janudr 30. napjatol az aldbbi tagok alkotjak:

(i)  Szathmariné Szlics Gyorgyi Magdolna 2022. aprilis 29-e 6ta az lgazgatdtanacs tandcs nem
fliggetlen tagja (egyuttal 2022. augusztus 1-je 6ta a Tarsasag vezérigazgatdja és 2024. januar
30. napjatol Kerta Zsolt LaszIot valtotta az elnoki székben);

(ii)  dr. lllés Tibor Endre 2022. aprilis 29-e 6ta az Igazgatétandcs tanacs nem fliggetlen tagja;

(iii) Jombik Zoltdn 2022. november 16-a 6ta az lgazgatdtanacs tanacs fliggetlen tagja;

(iv) dr. Hise Istvan 2024. januar 30-a 6ta az Igazgatdtanacs tanacs flggetlen tagja;

(v)  dr.Jaké Janos Dezs6 2024. januar 30-a Ota az Igazgatdtandcs tanacs fliggetlen tagja.

Az Igazgatdtandcs tagjait a kdzgyllés hatarozatlan idGre valasztotta meg.

2.2. Az Auditbizottsag

22



APPENINN HOLDING NYRT.
2024. DECEMBER 31.
KONSZOLIDALT UZLETI ES VEZETOSEGI JELENTES

A Tarsasag Alapszabdlya szerint a Tarsasagndl hdrom tagu Auditbizottsag m(ikodik, melynek tagjait a
kozgydllés az Igazgatdtandcs fliggetlen tagjai kozlil, az igazgatdtanacsi tagsagukkal azonos id6tartamra
valasztja meg. Az Auditbizottsdg elnokét tagjai kozil maga valasztja, hatdrozatait egyszeri
sz6tobbséggel hozza.

A jelen jelentés altal értékelt id6szakban az Auditbizottsagot
2024. januar 30. napjaig az alabbi tagok alkottak:

(i)  Kertai Zsolt Laszl6 2020. szeptember 30-atdl 2024. januar 30., a jogviszonya megszlinésének a
napjaig;

(ii) Tord Csaba 2022. november 16-atél 2024. januar 30., a jogviszonya megszlinésének a napjaig;

(iii) Jombik Zoltdan 2022. november 16-a 6ta (egyuttal 2023. janius 1-je 6ta az Auditbizottsag
elnoke);

mig 2024. januar 30. napjatdl az aldbbi tagok alkotjak:

(vi) Jombik Zoltan 2022. november 16-a 6ta (egyuttal 2023. junius 1-je 6ta az Auditbizottsag
elndke);

(vii) dr. Hlse Istvan 2024. januar 30-a 6ta;

(viii) dr. Jaké Janos Dezs6 2024. januar 30-a 6ta.

Jombik Zoltan — aki az Auditbizottsag elnoke — rendelkezik az Auditbizottsag mikodéséhez sziikséges,
jogszabdlyban meghatdrozott szakképesitéssel.

Az Auditbizottsag hataskorébe tartozik:

(i) a szamviteli torvény szerinti beszamolo véleményezése és konyvvizsgalatanak nyomon
kdvetése;

(i) javaslattétel a kényvvizsgald személyére és dijazasara;
(i) a konyvvizsgaloval kotendd szerz6dés elGkészitése;

(iv) a konyvvizsgaloval szembeni szakmai kdvetelmények és Osszeférhetetlenségi, fliggetlenségi
el6irasok érvényre juttatdsanak figyelemmel kisérése, a konywvizsgaléval valé
egylttmUkodéssel kapcsolatos teend6k ellatasa, a konyvvizsgald altal a szamviteli torvény
szerinti beszamold kényvvizsgdlatan kivil a Tarsasag részére nyujtott egyéb szolgaltatasok
figyelemmel kisérése, valamint szlikség esetén javaslattétel az Igazgatétandcs szamadra
intézkedések megtételére;

(v) a pénzugyi beszamolasi rendszer mikodésének értékelése és javaslattétel a sziikséges
intézkedések megtételére;

(vi) Igazgatotanacs munkdjanak segitése a pénziigyi beszamolasi rendszer megfelel6 ellenérzése
érdekében;
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(vii) belsé ellenérzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysaganak figyelemmel kisérése.

Az Auditbizottsdg Ulésére, m(ikodésére az lgazgatdtandcs Ullésére és miikodésére vonatkozd
szabalyokat kell megfelel6en alkalmazni azzal, hogy az Auditbizottsag Uilése akkor hatdrozatképes, ha
azon a tagjai kozul 2 (két) f6 jelen van.

2.3. A menedzsment feladatok ellatasa

A Tarsasag mindennapos vezetdi, operativ iranyitasi feladatait egyszemélyben a vezérigazgato latja
el.

A Tarsasag vezérigazgatéja 2022. augusztus 1-je 6ta Szathmariné Szlics Gyorgyi Magdolna, aki
egyuttal az Igazgatotanacs igazgatétandcsi tagja (és 2024. januar 30. napja 6ta elndke) is.

A szervezet méretére figyelemmel a Tdrsasag tevékenységéhez illeszkedé menedzsment feladatok
nincsenek szétosztva, azokért egyszemélyben a vezérigazgatd felel, akinek munkajat nem menedzser
szintl pozicidba tartozé munkavallaldk segitik.

3. Azlgazgatdtanacs és bizottsagok adott id6szakban megtartott lilései szamanak ismertetése, a
részvételi arany megadasaval

3.1. Azlgazgatétanacs llései

Az lgazgatotanacs 2024-ben 2 (kett6) alkalommal Ulésezett (a tagok személyes jelenlétével)
valamennyi igazgatdtandcsi tag részvételével, és tovabbi 27 (huszonhét) alkalommal (lés tartasa
nélkidl, irdsbeli szavazds soran alakitotta ki allaspontjat az adott targykdorben és hozta meg
hatdrozatait. Az (lés tartasa nélkili dontéshozatalok esetében — 4 (négy) alkalommal, alkalmanként
1 (egy) darab szavazat kivételével, mely fenti négy esetben 1-1 (egy-egy) szavazat a szavazdsra nyitva
allé hatarid6n tul érkezett be — valamennyi, az adott targyban szavazasra jogosult tag szavazott.

3.2. Az Auditbizottsag lilései

Az Auditbizottsag 2024-ban 2 (kett6) alkalommal tartott Glést valamennyi tag részvétele mellett, és
tovdbbi 13 (tizenhdrom) alkalommal Ulés tartdsa nélkil, irdsbeli szavazas atjan alakitotta ki
allaspontjat az adott targykdrben és hozta meg hatdrozatait. Az (ilés tartasa nélkili dontéshozatalok
esetében -
1 (egy) alkalommal 1 (egy) darab szavazat kivételével, mely 1 (egy) esetben 1 (egy) szavazat a
szavazasra nyitva allé hataridén tul érkezett be — valamennyi, az adott targyban szavazasra jogosult
tag szavazott.

4. Az lgazgatotanacs, a menedzsment munkajanak, valamint az egyes tagok értékelésekor
figyelembe vett szempontok bemutatasa. Utalas arra, hogy az adott id6szakban elvégzett
értékelés eredményezett-e valamilyen valtozast
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4.1. Azlgazgatotanacs munkajanak értékelése

Az Igazgatotandcs a Tarsasag lgyvezetési és ellenbrzési feladatait egységes iranyitdsi rendszerben a
vonatkozo jogszabalyoknak, a Tarsasag Alapszabalyanak és az Igazgatétanacs ligyrendjében, illetve a
Tarsasag szervezeti és m(ikodési szabalyzataban foglaltaknak megfelelve latja el. A Tarsasag az egyes
testileti tagok munkajat egyedileg nem értékeli.

Az lgazgatétanacs tagjai adott Uzleti évben végzett tevékenységének megfelel6ségét megallapitd
felmentvényrél a Tdrsasdg kozgylilése az adott évi beszamold elfogaddasaval egyidejlileg hataroz.
A kozgydlés Kertai Zsolt Laszlo és Toré Csaba esetében az igazgatdtandcsi jogviszonyuk megszlinésére
tekintettel a lemondasuk elfogaddsdval egyidejlleg, 2024. januar 30. napjan hatarozott a
felmentvény megadasardél.

4.2. A menedzsment munkajanak értékelése

A Tarsasdg lgazgatdtandcsa altal valasztott vezérigazgatd mint a Tarsasdg operativ irdnyitdja
munkaviszony keretében l|atja el feladatait. A vezérigazgatd felett az Igazgatétandcs gyakorolja a
munkaltatdi jogokat és az Igazgatdtandcs hataskorébe tartozik a vezérigazgatd javadalmazdsanak
megallapitasa.

A vezérigazgatd munkajanak értékelése kérében az Igazgatdtanacs hataskore a prémium feltételek
meghatdrozasa, melynek teljesitése esetén a vezérigazgatd prémiumban részesil. A prémium
feltételeinek meghatdrozasdra lehetbleg az Uzleti terv elfogadasaval egyidejlileg, de legkésébb az
Uzleti terv elfogadasat kovet6 két hdnapon belil kell sort keriteni. A kit(izés tartalmazza a prémium
maximalis mértékét, a teljesitendé feladatokat, az értékelés id6pontjat. A feladatok kiértékelése és
az elszdmolds az lzleti évet lezard beszamold elfogadasakor, de legkésSbb az azt kdvetd két hdnapon
bellil torténik. Amennyiben az el6re meghatarozott feladatok, kit(izott célok nem 100%-ban
teljeslilnek, az Igazgatotanacs a prémium aranyos kifizethet6ségérdl is hatarozhat.

A szervezet méretére figyelemmel a Tdarsasag tevékenységéhez illeszkedé menedzsment feladatok
nincsenek szétosztva, azokért egyszemélyben a vezérigazgatd felel, akinek munkajat nem menedzser
szint(i pozicidba tartozé munkavallalok segitik.

A Tarsasagnal 2019. oktéber 14. napjatdl a vezérigazgatd hatdskorébe tartozik a munkavallaldk
munkajanak értékelése. A Tarsasag a kozgydilés altal elfogadott javadalmazasi politikanak megfelelve
a javadalmazdas mértékének meghatarozasanal torekszik arra, hogy az észszer( és valddi teljesitményt
dijazé, a gazdasagi célkitlizések megvaldsitasat eldsegité és a hatékony munkavégzésre 6sztonz6
legyen. A Tarsasag a javadalmazas valtozd elemeként el6re meghatarozott feltételek teljesitése
esetén prémiumot, illetve egyedi elbirdlas alapjan jutalmat allapithat meg, illetve juttathat a
munkavallalédk szdmdra. A Tarsasag a munkavallaldk juttatdsait, annak egyes elemeit a targyévet
kovet6 év janudr 31. napjaig fellilvizsgalja és amennyiben azokon valtoztat, ezen valtoztatdsok —
eltérd rendelkezés hidnyaban — janudr 31. napjatél 1épnek hatdlyba. A médositasokat a BET prémium
kategdriaba tartozd hasonléd méret(i vallalatok, versenytdrsak béradatai, a Tarsasag altalanos
bérpolitikdja, valamint a felelésségi szintek bdéviilése, szlikiilése és a felel6s terlileteken végzett
munka minGsége egyarant befolydsolja. A javadalmazds mértékének kialakitdsakor a Tarsasag
figyelembe veszi az azonos elbirdlas, atlathatdsag, aranyossag és a diszkriminacio tilalmanak elvét.
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A Tarsasagndl 2024-ben nem volt olyan munkavallalé, aki a fix juttatasa mellett egyedi elbiralas
alapjan a teljesitményéhez kapcsolddé jutalomban részesiilt volna.

5. Beszamolé az egyes bizottsagok miikodésérdsl, kitérve a bizottsagi tagok szakmai
bemutatasara, a megtartott lilések szamara és a részvételi arany, valamint az iiléseken
targyalt fontosabb témak és a bizottsag altalanos miikédésének ismertetésére’

A Tdrsasagnal az Auditbizottsagon kivil nem mdkodik bizottsag, az Igazgatotanacs nem delegalt
feladatokat egyetlen bizottsagnak sem.

Az Auditbizottsag mikodését, a tagok megvdlasztdsdnak id6tartamat a 2.2. és 3.2. pontok mutatjak
be. Nem volt olyan eset, amikor az lgazgatdotanacs valamely kérdésben az Auditbizottsag
allaspontjaval ellentétes dontést hozott volna.

6. A belsé kontrollok rendszerének bemutatasa, az adott idGszaki tevékenység értékelése.
Beszamolé a kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarol és eredményességérdl. (Informacio
arrél, hogy a részvényesek hol tekinthetik meg az lIgazgatdétanacs belsé kontrollok
miikodésérdl szolo jelentését)

A kozgylilés, az Igazgatdtandcs és az Auditbizottsag dontési jogkorét a hatalyos jogszabalyi elSirasok
keretei kozott a Tarsasag Alapszabalya, valamint az Igazgatdtandcs és az Auditbizottsag Uigyrendjei és
a Tarsasag szervezeti és m(ikddési szabdlyzata hatarozzdk meg. Az alkalmazottak dontési jogkorét a
munkakari leirasuk alapjan a munkaltatoi jogkorgyakorlé hatarozza meg.

Az lgazgatdtanacs irdnyitasi tevékenysége keretében szabdlyzatokat alkot. Dontéseit hatarozati
formaban hozza.

Az lgazgatdétanacs tagjaibdl valasztott auditbizottsagi tagok latjak el a bels6 ellendrzési funkciot.

A szervezet méretére tekintettel kilon a belsé kontroll mechanizmusokra vonatkozd szabalyzatok
nincsenek, illetve az Igazgatdtanacs kilon jelentést a belsé kontrollok m(ikédésérél nem készit.
Mindaz, ami nem tartozik az Igazgatétandacs hataskorébe, egyszemélyben a vezérigazgatd jogkorébe
tartozik, alsdébb szintli menedzser poziciok nincsenek. A vezérigazgatd feladata a munka
megszervezése, a tobbi munkavallalé irdnyitasa, utasitasa és a feladatok végrehajtasanak ellenérzése.

A vezérigazgatd az Igazgatdtandcs tagja, az Igazgatdtanaccsal szoros egylttm(ikodésben végzi a
munkajat, rendszeresen tdjékoztatja az Igazgatdtandcs tagjait a Tarsasdag mikodésérdl,
tevékenységérdl. Az Igazgatdtandcs a vezérigazgatd munkajat az éves beszamolét targyald llésen
értékeli.

I Az Auditbizottsig mikodésének bemutatasanal ki kell térni arra, ha az Igazgatotanacs a bizottsdg javaslataval ellentétesen
dontétt valamilyen kérdésben (kitérve az Igazgatdtanacs indokaira). Célszerd utalni a Tarsasag honlapjara, ahol nyilvanossagra
kell hozni a bizottsagokra delegalt feladatokat, a tagok kinevezésének idejét. (Ha a Tarsasag honlapjan ezek az informaciok nem
talalhat6ak meg, akkor szerepeltetni kell 6ket a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentésben.)
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A Tarsasdg kockdazatkezelésének felligyeletét és iranyitasat az lgazgatdtanacs latja el a Tarsasag
honlapjan kozzétett kockazatkezelési irdnyelvek figyelembevételével.

A Tarsasag kockazatnak tekint minden, a tevékenységében, gazdalkodasaban rejlé olyan elemet vagy
eseményt, illetve korilményt, amely a bekovetkezése esetén a Tdrsasag miikodését hatranyosan
érinti vagy érintheti. A kockdzat mértékét a Tarsasag a fenyegetés bekodvetkezési valdszinliségének és
az okozott kdr nagysaganak a szorzataként allapitja meg.

A Tarsasag a lehetséges kockdzatok értékelésekor a kockazati tényezéket azok megvaldsulasi
valdszinlségét is figyelembe véve magas, kdzepes, illetve alacsony kategéridba sorolja, ennek alapjan
meghatdrozza, hogy mely kockazati tényez6k mindsiilhetnek jelent&snek, mely ellen6rzési 1épések
csokkenthetik az adott kockazatot, megvizsgdlja, hogy szlikségesek-e kiegészité kontrollok, illetve
milyen jellegli nyomon kovetés sziikséges.

7. Informacié arrdl, hogy a konyvvizsgalo végzett-e olyan tevékenységet, mely nem az
auditalassal kapcsolatos

A Térsasag altal megbizott konyvvizsgald a 2024. izleti évben nem audit szolgdltatasokat is nyujtott.
A nyujtott szolgaltatdsokat annak megkezdése el6tt a konyvvizsgald és az Auditbizottsag a
flggetlenségi szempontok szerint értékelte és jévahagyta.

8. A Tarsasag kozzétételi politikajanak, bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos
politikajanak attekintd ismertetése

A Tarsasag Alapszabalya szerint az Igazgatétandcs, illetve az altala felhatalmazott személy jogosult a
Tdarsasag nevében nyilatkozat tételére, a befektet6k tdjékoztatdsara.

A Tarsasag a kozzétételei soran a hatalyos Eurépai Unids és hazai jogszabdlyok, a tézsdei és sajat bels6
szabdlyzatai alapjan jar el. A Tarsasag a jogszabdlyokban elGirt tartalommal a féléves jelentés, illetve
éves jelentés formajaban szamol be gazddalkoddasardl, valamint a jogszabalyok, és a t6zsdei szabalyok
altal meghatarozott esetekben rendkiviili tajékoztatast tesz kdzzé. Altaldnos alapelvként érvényesiil,
hogy a rendkivili tdjékoztatds keretében minden olyan informacid kozzétételre keril, amely a
Tarsasag részvényei arfolyamara hatdast gyakorolhat. Az ilyen informacidt az Igazgatdtanacs mindsiti,
és dont a kozzétételrdl vagy annak — a vonatkozo jogszabdlyok keretei kozott — a késleltetésérél.

Az lgazgatdtanacs a 2024. évi jelentéssel egyidejlileg megvizsgalta a kozzétételi folyamatok
hatékonysagat, és azt a szervezet jelenlegi felépitéséhez, méretéhez igazoddénak és megfelel6nek
itélte.

A Tarsasag a kozzétételeit magyar és angol nyelven a honlapjan, a www.bet.hu, tovabba a

www.kozzetetelek.hu honlapokon jeleniti, jelenteti meg, illetve a szabalyozott informacidkat
megkildi egy online média szerkeszt6ségének.
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A fentieken tul a Tarsasdg, valamint leanyvallalatai kiemelt figyelmet forditanak arra is, hogy a
hivatalos kozzétételi helyeken megjelend tajékoztatasok kozzététele mellett egyéb férumokon is
tdjékoztassdk a Tarsasag részvényeseit, valamint a pénz- és t6kepiac szereplbit tevékenységiikkel,
vagy a tarsasagok eseményeivel kapcsolatban fizetett megjelenés vagy a sajtéhoz eljutatott
nyilatkozat formajaban.

A Tdarsasag az adott Uzleti évet megel6z6 évben kozzéteszi a tarsasagi eseménynaptarat, melyben
tajékoztatja a befektetGket a kovetkezé év varhato fontosabb eseményeirdl.

A Tarsasag a bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos kérdésekben mindenkor a hatdlyos
jogszabalyok és a t6zsdei szabalyok alapjan jar el, bels6 szabalyzata ezekhez igazodik. A Tarsasag a
bennfentes személyekrdl nyilvantartast vezet, és kilon felhivja az érintett személyek figyelmét a
jogszabalyokban és t6zsdei szabdlyokban foglalt kotelezettségeikre, illetve a kotelezettségeik
megszegése esetén alkalmazandd szankcidkra.

9. A részvényesi jogok gyakorlasa modjanak attekint6 ismertetése

A Tarsasag alapt6kéje 47.371.419 db, azaz negyvenhétmillio-haromszazhetvenegyezer-
négyszaztizenkilenc darab 100,- Ft, azaz egyszaz forint névérték( névre sz6l6 demateriatizdlt médon
el6allitott torzsrészvénybdl all. Minden 100,- Ft, azaz egyszaz forint névérték( torzsrészvény 1, azaz
egy szavazatot biztosit, azzal, hogy a kozgy(ilés hatarozatképességének megallapitasanal, valamint a
jegyzési (atvételi) els6bbségi jog gyakorlasanadl a sajat részvényt figyelmen kivil kell hagyni.

A részvényekhez tartozd jogok és kotelezettségek a Tarsasag Alapszabalydnak Ill., IV. és V.
fejezeteiben rogzitettek.

A részvényes részvényesi jogainak gyakorlasara a vonatkozé torvényi rendelkezésekben
meghatdrozott tulajdonosi igazolas birtokaban, a részvénykdonyvbe valéd bejegyzését kovetben
jogosult. A Tarsasag részvénykonyvét az Igazgatétanacs vezeti. A Tarsasag kezdeményezésére torténd
tulajdonosi megfeleltetés esetén a részvénykonyv vezet6je a részvénykonyvben szerepld, a
tulajdonosi megfeleltetés idGpontjdban hatalyos valamennyi adatot torli, és ezzel egyidejlileg a
tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfelel6 adatokat a részvénykonyvbe bejegyzi. A
részvényes a részvénykonyvbe betekinthet.

A részvényes részvényesi jogait képviseld utjan is gyakorolhatja. Nem lehet meghatalmazott az
Igazgatotandcs tagja, a konyvvizsgald és a Tarsasag vezetd alldsu munkavallaldja. A meghatalmazast
kozokirat vagy teljes bizonyité erejd maganokirat formajaban kell a Tarsasaghoz benyujtani.

A részvényes jogainak a Tarsasaggal szemben vald gyakorldsara részvényesi meghatalmazottat bizhat
meg, aki a részvénytarsasaggal szemben a részvénykonyvbe vald bejegyzést kbvetSen a részvényesi

jogokat sajat nevében, a részvényes javara gyakorolja.

A részvényes jogosult a kozgy(ilésen részt venni, ott felvilagositast kérni, észrevételt és inditvanyt
tenni, szavazati joggal rendelkez6 részvény birtokaban szavazni.
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A részvényest a Tarsasagnak a Ptk. 3:261. § (1) bekezdése szerint feloszthatd és a kozgydilés altal
felosztani rendelt eredményébdl a részvényei névértékére jutd aranyos hanyad (osztalék) illeti meg.

A részvényesi kisebbségi jogok (igy kilondsen napirend kiegészitésének joga, kozgylilés
Osszehivasanak joga, konyvvizsgalat elrendelésének a joga) részletes szabalyait az Alapszabaly V.
fejezete tartalmazza, mely elérhet6 a Tarsasag honlapjan.

10. A kozgydilés lebonyolitasaval dsszefiigg6 szabalyok rovid ismertetése
A kozgyllés 0sszehivasanak és lebonyolitdasanak a szabdlyait a Ptk. és az Alapszabaly fekteti le.
A kozgyllést legaldbb évente egyszer az adott év aprilis 30. napjdig 6ssze kell hivni (rendes kozgydilés).

A kozgydlést - ha a Ptk. masképp nem rendelkezik - az Igazgatétanacs hivja Ossze. A kozgydlés a
Tdarsasag székhelyétdl eltéré helyen is megtarthatd, az adott kozgydlés helyét az Igazgatdtandcs
hatdrozza meg. A kdzgy(ilést, annak kezd6napjat legaldbb 30 (harminc) nappal megel6z6en a Tarsasag
hirdetményeire meghatarozottak szerint meghivé utjan kell 6sszehivni.

A szamviteli torvény szerinti beszdmoldnak és az Igazgatdtandcs, az Auditbizottsag jelentésének
lényeges adatait, az 6sszehivas id6épontjdban meglévé részvények és szavazati jogok szamara
vonatkozo Osszesitéseket tovabba a napirenden szereplé ligyekkel kapcsolatos elSterjesztéseket és a
hatdrozati javaslatokat, tovabba a képviseld uUtjan torténd szavazdshoz haszndlandé nyomtatvanyt a
kozgylilést megel6z6en legaldbb 21 (huszonegy) nappal nyilvdnossagra kell hozni a tarsasagi
hirdetményekre vonatkozé szabalyok szerint.

A kozgy(lésen megjelent részvényesekrél jelenléti ivet kell késziteni.

A kozgy(lés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett szavazatok
tobb mint felét képvisel részvényes jelen van. Ha a kozgy(ilés nem hatdrozatképes, a megismételt
kozgyllés az eredeti napirenden szerepl6 Ulgyekben a megjelentek szamdra tekintet nélkdl
hatdrozatképes. A nem hatdrozatképes és a megismételt kozgy(ilés kozott legalabb 3 (hdrom) napnak
kell eltelnie, de ez az id6tartam nem lehet hosszabb, mint 21 (huszonegy) nap.

A kozgyllést az adott kdzgyllésre megvalasztott elnok vezeti le.

A kozgyllésen a hatdrozathozatal nyilt szavazassal torténik az Igazgatétandcs altal el6készitett
szavazojegyek felmutatasaval vagy leadasdval, szavazégéppel, kézfelemeléssel vagy a helyszinen
meghatdrozott egyéb maddon. A kozgylilés a hatarozatait a Ptk. altal megkovetelt szavazati arannyal
hozza.

A kozgylilésen az Igazgatdtanacs tagjai, az Auditbizottsag tagjai és a konyvvizsgald tanacskozasi joggal
vesznek részt, ott a napirendhez hozzaszélhatnak, inditvanyokat tehetnek.

A kozgylilés kozgylilési hatarozattal legfeljebb 30 (harminc) napra felfliiggeszthetd.

Az Alapszabaly rendelkezik a konferencia kozgy(ilés megtartdsanak a lehet6ségérdl.
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A kozgylléssel kapcsolatos tovabbi részletes szabalyokat az Alapszabdly VI. fejezete tartalmazza, mely
elérhet6 a Tarsasag honlapjan.

11. Annak bemutatasa, hogy a kibocsaté miként felel meg a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas
Osztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacids céli modositasardl szolé 2019. évi LXVII.
torvény IV fejezetében foglaltaknak.

A Tdarsasdg a hosszU tavu részvényesi szerepvallaldas 0Osztonzésér6l és egyes torvények
jogharmonizaciés céli mddositdsarol szolé 2019. évi LXVII. toérvény IV. fejezetében foglaltakra
figyelemmel — a kozgy(ilés véleménynyilvanité dontését kovetGen — 2024. aprilis 26. napjan fogadta
el a Tarsasag 2024. aprilis 26. napjatdl hatalyos javadalmazasi politikajat.

A javadalmazasi politika hatdrozza meg az Igazgatdtandcs tagjainak és a vezérigazgatonak a
javadalmazdsdra vonatkozd konkrét iranyelveket, 6sztonzési rendszert és javadalmazdsi elemeket,
érintve a Tarsasag tovabbi munkavallaldira vonatkozé javadalmazas meghatdrozdsanak elveit.

A hivatkozott toérvényben, valamint a javadalmazasi politikdban rogzitett szabalyok szerint a Tarsasag
évente a javadalmazasi politikaban foglaltak teljestlésérél sz616 javadalmazasi jelentést készit, és azt
a kozgylilés elé tarja véleménynyilvanitas céljabdl. A jelentés célja, hogy atfogd attekintést adjon az
adott Uzleti évben megitélt vagy annak eredményei alapjan jard, az egyes igazgatdétandcsi tagok,
illetve a vezérigazgatd részére megallapitott 6sszes javadalmazasrél, valamint, hogy a targyévben
alkalmazott javadalmazdsi gyakorlat mennyiben felelt meg az emlitett id6szak tekintetében a
javadalmazasi politika elGirdsainak.

A Tarsasag méretére tekintettel nem rendelkezik a szamviteli torvény 95/b (1) h) pontjaban rogzitett
Ugyviteli, Ggyvezet6 és felligyeld testiileteire vonatkozd sokszinlséggel kapcsolatos politikaval.

Az Appeninn Nyrt. jelen lzleti jelentéssel egyidGben teszi k6zzé IFRS Standardok szerint késziilt
konszolidalt beszamoloéjat, felelGs tarsasagiranyitasi, javadalmazasi és ESG jelentését.
(https://appeninnholding.com/befektetoknek/dokumentumok/jelentesek/)

Budapest, 2025. aprilis 1.

Szathmariné Szlics Gyorgyi Magdolna
Appeninn Vagyonkezel6 Holding Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag
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