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A 2000. évi C. torvényben elgirt tzleti jelentés, valamint a 24/2008. (VIII.15.) PM Rendelet 1. szamu
melléklete alapjan késziilt vezet&ségi jelentés egységes szerkezetben bemutatva.

Az Appeninn Vagyonkezel6 Holding Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag (1022 Budapest, Bég
u. 3-5, cg: 01-10-046538- tovabbiakban, mint Appeninn Nyrt. vagy Tdarsasdg) a 2024. évre
Nemzetkozi Pénzigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint Osszedllitott pénzigyi beszamoldt
készit. A szamvitelrdl szolé 2000. évi C. tv. (tovabbiakban ,Sztv”) altal elGirt egyedi tzleti jelentést
(Sztv. 95.8) és a 24/2008. (VIII.15.) PM Rendelet (tovabbiakban PM) 1. szdmu melléklete alapjan
kordlirt és jelolt tartalmak szerint készitett vezet&ségi jelentést az Appeninn Nyrt. jelen
dokumentumban egységes szerkezetbe foglalva késziti el és teszi kozzé.
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A Tarsasag és a 2024. év jelentls eseményeinek bemutatdsa

A 2009-ben alapitott Appeninn Nyrt. a hazai ingatlanpiac meghatarozd szerepl6je, egyben a
Budapesti Ertékt6zsdén tdbb mint 10 éve jelen lévé, 2013 6ta a Prémium kategdridban jegyzett
ingatlanbefektetési és vagyonkezel§ tarsasag.

Tevékenységének f6 elemei: sajat tulajdonu ingatlan adasvétele, ingatlankezelés, ingatlan
bérbeadas és ingatlanlizemeltetés.

Az Appeninn Nyrt. alaptékéje 4.737.141.900, -Ft, egyenként 100,- Ft névérték(, névre sz46l6
dematerializdlt mddon el6allitott torzsrészvénybdl all. Minden részvény egy szavazati jogot biztosit.
A kibocsatott és forgalomban tartott Appeninn részvények szabadon forgalmazhatdak, forgalmazast
korlatozé Alapszabalyon alapuld jogok nem dllnak fenn. A részvények egy sorozatba tartoznak, a
részvény sorozat tagjai azonos jogokkal rendelkezd Appeninn torzsrészvények.

A Tarsasag 5%-ot meghalado részvénytulajdonosai 2024. december 31-én:

- Avellino Zrt. 24,00%
- Sequor Holding Zrt. 23,84%
- OTP Ingatlanbefektetési Alap 5,09%
- 5%-ot meg nem haladé részvénytulajdonosok: 47,07%

A Tdrsasdag, valamint a konszolidalasba bevont leanyvallalatainak (tovabbiakban, mint ,,Appeninn
Csoport” ,Cégcsoport”) tulajdondban 4ll6 ingatlanportfoliéjat magyarorszagi irodahdzak,
kiskereskedelmi és logisztikai ingatlanok, valamint egy varséi -4 épliletbdl allo- irodahazegyiittes
alkotja.

2019-ben a Tarsasag 20 millidrd forint értékben NKP kétvényt bocsatott ki, melynek célja banki
hiteleinek kedvez8bb feltételekkel torténd refinanszirozasa, az ingatlanok fedezeti terheltségének
csokkentése, valamint ingatlanportfoliéjanak magas szinvonall, és magasabb jovedelemtermelé
képességl elemekkel vald bévitése volt. A kdtvényfinanszirozas fenntartasanak feltétele a kotvény
mindsitésének — MNB altal elfogadott hitelmingsit6 intézmény altali - legaldbb ,,B+” kategdriaba
torténd besorolasa.

2022. februarjaban a Tarsasag modositotta stratégiajat,
(https://appeninnholding.com/app/uploads/2022/02/20220210_Az-Appeninn-Holding-Nyrt-
stratégiaja.pdf) els6dleges célként hatarozva meg:

a turisztikai projekttarsasagok és a gyengébb hozamu portfolié elemek értékesitését,
SEE és CEE régidbeli magasabb jovedelemtermel6 ingatlanok akviziciojat

«se s

- aszabalyozott ingatlanbefektetési tarsasagi regisztracio megszerzését,
- az ESG, az energiahatékonysag és a koltséghatékony m(ikodés szempontjainak fékuszba
helyezését a hosszabb tavu dontések és napi operacié soran.
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A stratégia végrehaijtasa

Ingatlanportfolié

2023. janudr 30-én a Solum-Invest Ingatlanfejleszté és Uzemeltetd Kft. értékesitésével a Csoport
turisztikai ingatlanfejlesztési kitettsége megsziint.

2023. tavaszan a cégcsoport portfolidjat magas jovedelmezGségli magyarorszagi retail és

paws

lengyelorszagi irodaingatlanokakl bévitette:

A 2023. februar 28. napjan létrejott Uzletrész addsvételi szerz6dések realizaldsaval
megszerezte a székesfehérvari, illetve a zalaegerszegi Zone Bevasarldparkokat tulajdonlo
Tidaholm Properties Kft. és a nagykanizsai ,Kanizsa Centrum Bevasarlékdzpont”-ot
tulajdonld Kantrum Property Kft. Gzletrészének kizdrélagos tulajdonjogat.

A Tarsasag 2023. madrcius 10-én aldirt adasvételi szerz6dést kotott a varséi Wisniowy
Business Park (a tovabbiakban: WBP) ,C”, ,D”, ,E” és ,F” irodaéplileteit tulajdonld
Dounby Sp. Z o.o. altal kibocsatott részvények 100%-at kitevé részvénycsomag
adasvétele targydban. Az adasvételi szerz6dés alairasanak napjan a Tarsasag a holland
székhelyld Cherry MidCo B.V. elad6tdl megszerezte a Dounby részvények kizardlagos
tulajdonjogat, ezaltal a céltarsasdg egyedili részvényesévé valt. Az adasvétellel
egyidejlleg megszerezte a Dounby Sp. Z.0.0., 50%-0s tulajdondban all6 Wisniowy
Management Sp. Z.0.0. részesedését is.

A Tarsasag 2024. marcius 4-én az aldbbi, ledanyvallalatainak tulajdonaban allé ingatlanokat
értékesitésre meghirdette és megbizast adott potencidlis vevok felkutatasara adott:

Budapest Il. kertleti, Felhévizi utca 24. szam alatt talalhato irodahelyiségek és hozzajuk
tartozo teremgarazs bealldk;

Budapest IV. kertleti, Schweidel Jézsef utca 3./Attila utca 146. szam alatt taldlhatd
gazdasagi lizeméplilet és hozzd kapcsolédd telek;

Budapest IX. kertleti, Pdva utca 8./Lililom utca 11. szam alatt taldlhaté iroda és
szolgaltatohaz;

Budapest X. kerilet, Banya utca 20. cimen talalhaté gazdasagi, ipari és kereskedelmi
éplletegylittes;

Budapest XIII. kertileti, Frangepan utca 19. szam alatt taldlhaté irodahaz;

Budapest XIV. keriilet, Egyenes utca 4. szam alatt taladlhaté Uzemépiilet és hozza
kapcsolédo telek;

Budapest XIV. kertileti, Varna utca 12-14. szam alatt talalhaté irodahaz, kereskedelemi
és raktarépiletek.

2024. decemberében a Tarsasdg a 1082 Budapest, Ull&i ut 48. alatti irodahazat a 100%-os
tulajdondban allé APPENINN Property Vagyonkezeld Zrt. részére értékesitette.
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Il. NKP Ko6tvény és Scope Rating

A Scope Ratings 2023. dprilis 5-én kozzétette a Tarsasag és annak az MNB Novekedési
Kotvényprogramja keretében kibocsatott ,,APPENINN 2029/1” elnevezésl kotvényei mingsitése
felllvizsgdlatanak eredményét. A kdzleményben a Scope Rarings a Kibocsatod hitelmingsitését ,B”
kategériarol ,B+” kategdridra, mig kotvényeit ,B—" kategériardl ,B+” kategéridra javitotta. A
felminGsités hatterében a fenti akvizicidk allnak, melyek a konzervativ finanszirozasi struktdraval
parosulva jelentésen javitottdak az Appeninn csoport kockdzati megitélését. A mindsités
felllvizsgdlatrol a Scope kozleménye angol nyelven a Scope Ratings honlapjan érheté el.
(https://www.scoperatings.com/ratings-and-research/rating/EN/173852),

. 7 77 _ 7,

2024. aprilis 5-én a Scope Ratings megerésitette a Kibocsaté ,,B+/Stable” hitelmingsitését és a
kotvény ,,B+” mindsitését. A megerdsités hatterében az erds operativ teljesitmény és a 2023. évi
ingatlan  akviziciok  sikeres  integraldsa  allt.  (https://scoperatings.com/ratings-and-
research/rating/EN/176673)

. Szabalyozott Ingatlanbefektetési Tarsasagként torténd regisztracio

A Szit. torvényben foglalt feltételrendszer teljesitését kovetSen a Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga
2024. januar 1-i hatdllyal a Tdarsasagot szabdlyozott ingatlanbefektetési el6vallalkozasként
bejegyezte (a tovabbiakban: SZIE). A Tarsasagot ettdl a naptdl illetik, valamint terhelik a SZIE-hez
kapcsolédo jogszabdlyban meghatarozott jogok és kotelezettségek. Félévvel kés6bb, 2024. julius 1-
i hatdllyal a Tarsasag szabalyozott ingatlanbefektetési tarsasagként vald regisztracioja is bejegyzésre
kerult.

\A ESG, energia- és koltséghatékonysag, miikodési modell valtozasa

2022. soran a cégcsoport miikodési modellje atalakult, a cégcsoport értékesitette az addig 100%-
os tulajdonban &ll6 Appeninn Uzemeltet6 Zrt-t, lizemeltetési tevékenységét ezt kdvetSen
kiszervezett keretek k6zott oldja meg.

2023-ban és 2024-ben a Tarsasag a Szit tv. rendelkezéseit, transzparenciat és a

rr s,

koltséghatékonysagot el6térbe helyezve egyszerlisitette szervezeti felépitését.

- 2023. oktdber 10-én a Tarsasag lgazgatétanacsa hatdrozott az APPENINN Property
Vagyonkezel6 Zrt. és -az APPENINN Property Vagyonkezel6 Zrt. kozvetlen, 100%-os
tulajdondban allo-

o APPEN-RETAIL Kft. és
o FELHEVIZ-APPEN Kft. beolvadas Utjan torténd egyesiilésérdl,

- majd 2024. marcius 28-an
o aSzent LaszIlo Téri Szolgaltatd Haz Korlatolt FelelGsségl Tarsasag
o SECTURA Ingatlankezel6 Korlatolt Felel6sségli Tarsasag


https://www.scoperatings.com/ratings-and-research/rating/EN/173852
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Appeninn BLT Korlatolt Felel6sség(i Tarsasag
BERTEX Ingatlanforgalmazé Zartkorlien MUikodd Részvénytarsasag
Appeninn-Bp1047 Zartkorlien M(ikod6 Részvénytarsasag

o O O O

CURLINGTON Ingatlanfejlesztési Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

is beolvadnak az APPENINN Property Zartkor(ien M(ikodé Részvénytarsasagba. A beolvaddsok a
kedvezményezett atalakulas szabalyai szerint torténtek.

2023. december 6-3an a Tarsasdg lIgazgatdtandcsa hatdrozott az Appeninn Project-EGRV Kft.
t6kéjének megemelésérél és a Dounby Sp. z.0.0. Appeninn Nyrt. tulajdonaban allé részvényeinek
Appeninn Project-EGRV Kft-be tortén6 apportdlasardl, valamint az Appeninn E-Office Zrt.
tulajdondban all6 Alagut Investments Kft. Uzletrészének Appeninn Nyrt. részére torténd
értékesitésérdl, mely dontések 2023. decemberében végrehajtasra keriltek.

A Tarsasag ESG teljesitményét és az energiahatékonysdg javitdsa érdekében tett |épéseit az éves
jelentéshez késziilt ESG jelentése mutatja be.

A fordulénapot koveté jelentésebb események

A Tarsasag 2025. janudr 21-én a szabdlyozott ingatlanbefektetési tarsasagokrol sz6l6 2011. évi CIl.
torvény hatdlya ald tartozo projekttarsasagot alapitott Appeninn Project-SBV Kft. néven, majd 2025.
marcius 12-én szintén a torvény hatdlya ald tartozd lengyel projekttdrsasagot szerzett. A
megszerezett lednyvallalat ingatlan vagyonnal nem rendelkezik.

Jovibeni kilatasok

A gazdasagi kornyezet varhatd valtozasa, a bels6é dontések fliggvényében a jov6ére vonatkozé
kilatasok, tervek alapjat tovabbra is 2022. februarjdban médositott stratégia jelenti, amelyben a
dinamikus bdviilés célszegmensei a magyarorszagi, CEE régidban elhelyezked6é nemzetkozi
Osszehasonlitasban is kedvez6 hozamu irodahazak és orszagos kiskereskedelmi ingatlanok.

A kovetkez6 években a stratégia megvaldsitasanak fo célkitlizései:

- a cégcsoport és az NKP kotvény kedvezé kockdzati besoroldsanak megérzése, a
kapcsolédo feltételrendszerrel vald Gsszehang, és a mutatdk szintjének folyamatos
figyelemmel kisérése,

- SZIT statusz fenntartasa, a toérvényben foglalt feltételeknek valé folyamatos megfelelés
biztositasa,

- aktiv portfoliomenedzsment:

e a meglévd, kevésbé profitabilis portfolid elemek atvilagitasa, lehetGség szerinti
diveszticidja,

e tovabbi, atlag feletti hozamu, els6sorban magyarorszagi és lengyel akvizicios
lehet6ségek keresése.
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az irodaportfolié tekintetében a bérbeadottsdg novelése, retail ingatlanok esetében a
magas kihasznaltsag megtartasa,

magas szinvonall Uzemeltetési tevékenység, bérl6inknek szdmdra megfelel6
szolgdltatasi szinvonal biztositasa,

a lengyelorszagi ingatlan esetében az (izemeltetés folyamatos monitorozasa,
bérbeadottsdag emelése,

ESG és energia- és koltséghatékonysdagi szempontok fokozatos érvényesitése
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A Cégcsoport strukturaja 2024.12.31-én:

Appeninn

Vagyonkezel6 Zrt. (03)

_/

B Alagut Investments Kft. (32)
26160575-2-41

Il Appeninn Property Vagyonkezel&

Zrt. (01) 25153655-2-41 g menPa dooBeograd (25.1)

Appeninn Vagyonkezel§
Holding Nyrt. (06)
11683991-2-41

Appeninn Project-EGRV Kft. (25) |l
26350790-2-41

= Leverton doo Beograd (25_2)

Appeninn Project-MSKC Kft. (26)
26350800-2-41

Wisniowy Management Sp. z.0.0.
(50%)

Dounby Sp. z.0.0 (36)

B Tidaholm Kft. (37) 27904684-2-41

e Kantrum Kft. (38) 32019849-2-41
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A Cégcsoport strukturaja az uizleti jelentés kozzétételének id6pontjaban:

Appeninn E-Office
Vagyonkezeld Zrt. (03)
24399201-2-41

Alagut Investments Kft. (32)
26160575-2-41

Appeninn Property Vagyonkezel6

Zrt. (01) 25153655-2-41 IEise) Clow Heegmt (261

Appeninn Project-EGRV Kft. (25)
26350790-2-41

Leverton doo Beograd (25_2)

Appeninn Vagyonkezel§
Holding Nyrt. (06)
11683991-2-41

Appeninn Project-MSKC Kft. (26)
26350800-2-41

Wisniowy Management Sp. z 0.0.

Dounby Sp. z 0.0 (36) (50%)
0

Tidaholm Kft. (37) 27904684-2-41

Kantrum Kft. (38) 32019849-2-41

Appeninn Project-BSV Kft
32774287-2-41

Appeninn Project-TRNW Sp. z o.0.
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Vagyoni és jovedelmezdségi helyzet

Az Appeninn Cégcsoport a 2022. februarjaban modositott Uzleti stratégidjanak kdvetkezetes és
intenziv végrehajtasa eredményeképpen portfolidjanak valamennyi turisztikai profilu Gzletrészét, és
a 2023-ban lebonyolitott tranzakcidok integraldsaval stratégiai céljaihoz igazodd magas
jovedelemez6ségli ingatlanokat tulajdonld cégekkel bévitette portfolidjat. A kordbbi izemeltet6
lednycégét is értékesitette, szervezetét és miikodését ennek megfelelen atalakitotta.

2024.12.31 2023.12.31

Eredménykimutatas orer HUE  ezer HUE
Ingatlan bérbeadasbdl szarmazo bevétel 849 131 709 399
Ingatlan bérbeadas kozvetlen koltségei (84 882) (63 891)
Kozvetlen fedezet 764 249 645 508
Szolgaltatasi dijpevételek leanyvallalatoktdl 196 122 161 817
Adminisztracios koltségek, szolgaltatasi dijak, bérek (366 373) (310 611)
Egyéb bevételek/(raforditasok) 3189163 (28 962)

Leanyvallalatok, befekietések értékesitésének
nyeresége (vesztesége)

Befektetési célu ingatlanok értékesitésének eredménye - -
Jovedelemtermeld befektetési célt ingatlanok atértékelésének

461 981 (1161 951)

eredménye
Ingatlanokon végzett beruhazasok (Capex) (6 380) -
Brutté miikodési eredmény (EBITDA)** 4238 762 (694 199)
Ertékcsdkkenés és amortizacio (3 668) (2 394)
Pénzigyi miiveletek egyéb (raforditasa)/ bevétele 1763751 (695 087)
Kamat bevételek és (raforditasok) egyenlege 414 973 822 522
Lizingkamat (1 989)
Adobzas elétti eredmény 6411 830 (569 158)
Jovedelemaddk (75 766) 411 990
Targyévi eredmény 6 336 064 - 157168
Egyéb atfogé eredmény

Tevékenységek devizaatszamitasakor felmertilt arfolyam-kiilénbdzetek - -

Targyévi egyéb atfogé eredmény, adozassal csokkentve - -

TARGYEVI ATFOGO EREDMENY OSSZESEN 6336064 - 157168

10
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Mérleg 2024.12.31 2023.12.31
Eszk6zok ezer HUF ezer HUF

Jovedelem termel befektetési célu ingatlanok 951 409 8884 324
Targyi eszkdzok 8 378 10492
Eszkdz hasznélati jog 0 0
Lizingkovetelések 16 931 785 0
Részesedések 12 623 279 8 153 554

Befektetett eszk6z6k 6sszesen 30514 850 17 048 371
Vevobkovetelések 16 566 89 881
Egyéb rovid lejaratu kdvetelések 55971 154 627
Kapcsolt felekkel szembeni kdvetelések 5682449 21485 258
Rovid lejaratra adott kélcsondk 4 -
Elhatarolasok 267 767 111 910
Pénz és pénzeszkdz egyenértékes 10 469 766 6324 324

Forgéeszk6zok 6sszesen 16 492 522 28 166 000
Eszkdzok 6sszesen 47 007 372 45 214 370

2024.12.31 2023.12.31

Toke és forrasok ezer HUF ezer HUF
Jegyzett t6ke 4737 142 4737 142
Visszavasarolt sajat részvények -1114 -1114
Tartalékok 8 095 844 8095 844
Felhalmozott eredmény 13599 851 7 263 786

Toke és tartalékok 6sszesen 26 431 723 20 095 659
Bérl6k altal teljesitett letétek 19 037 206 986
Lizingkételezettségek 0 17 315
Sajat kibocsatasu kétvény tartozasok 20 114 307 20120 103
Hosszu lejaratu kapcsolt kdtelezettségek 0 -
Halasztott ad6 koételezettségek 0 -

Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 20 133 344 20 344 404
Rovid lejaratu bankhitelek és lizing kotelezettségek 18 551 102 099
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek r 242 174 262 535
Rovid lejaratu kapcsolt kdtelezettségek 1831 4057 423
Kotelezettségek szallitok felé 29 951 13035
Adb, illeték kotelezettségek 0 66 485
Jovedelemadod kotelezettségek 71 286 49 975
Passziv id6beli elhatarolasok 78 512 222 755

Rovid lejaratu kotelezettségek osszesen 442 305 4774 307

Kotelezettségek dsszesen 20 575 649 25118711

Toke és forrasok 6sszesen 47 007 372 45 214 370
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2024. soran az Appeninn Nyrt. bérbeaadasbdl szarmazd bevétele a bérleti dijak indexdlasnak
koszonhetGen 20%-kal, kozvetlen fedezete 18%-kal emelkedett.

A Tarsasag a 1082 Budapest, Ull&i ut 48. irodahazat bekeriilési értéken értékesitette a 100%-0s
tulajdondban 4allé az APPENINN Property Vagyonkezel6 Zrt-nek, a valds érték és az eladdsi ar
kilonbozetét a vevd tarsasagban fennalld részesedésérték novekedéseként szamolta el.

Az Appeninn Nyrt. a kdvetelés teljes 6sszegével megegyez6 ellenérték fejében APPENINN Property
Vagyonkezel6 Zrt-re engedményezte DOUNBY Sp. z 0.0.-val szembeni kovetelését, és a befolyo
Osszeget a Tarsasag az egyéb bevételek kozott szerepelteti.

A pénziigyi miveletek egyéb bevételeinek és raforditasanak egyenlege Tarsasag a devizaban tartott
eszkozeinek atértékelésébdl és a korabbi projektcégek APPENINN Property Vagyonkezel6 Zrt-be
torténd beolvadasa altal generalt részesedés-értékvesztés visszairdsanak kdvetkezménye.

Az addzott eredmény 2024. évi magas szintje dontéen a fenti -cégcsoporton belili- egyszeri
tranzakcidk egylittes kovetkezménye, a projekt tarsasdgok kozil osztalékfizetésre 2024-ben -a
finanszirozé bank jévahagyasat kovetGen- kizardlag az Alagut Investment Kft. esetében kerilt sor 74
615 000 Ft 6sszegben.

Az Appeninn Nyt. tulajdondban -az Ull&i Uti ingatlan cégcsoporton beliili értékesitését kévetben a
mérleg forduldnapjan a 6000 Kecskemét, Kiskéros ut 30. elhelyezkedésii ipari/logisztikai ingatlan
taldlhatd. A Tdrsasag ingatlanat a CBRE Kft. értékelte a RICS Ertékbecslési Szabvanyoknak
megfelel6en. A jovedelemtermeld ingatlan 6sszesitett piaci értéke 951 409 000 forint.

A Tdrsasag 2024. évi pénzeszkdz-ndvekményének nagy része a Kantrum Kft. tulajdonosi hitelének
banki refinanszirozasabadl szarmazik, illetve tdbb mas lednycég esetében keriilt sor a Tarsasag altal
nyujtott tulajdonosi hitelek torlesztésére. A magas pénzeszkoz allomany forrast jelenthet az Nyrt.
hosszU tavu stratégiai céljainak megvaldsitdsara, igy ingatlanportfoliéjanak tovabbi -magas
jovedelmezdségli elemekkel torténé- bdvitésére, vagy a részvényesek szamadra torténd
osztalékfizetésre.

Pénziigyi instrumentumok, kockazatkezelés

Az Appeninn Nyrt. a tevékenysége soran felmerilé pénzigyi kockdzatokat minden rendelkezésre
allé eszkozzel mérsékelni torekszik, tartds Uzleti érdekének megfelel6en koordinalja a pénziigyi
piacokon valé részvételt, konzervativ kockazatkezelési alapelvek szerint mdkodteti treasury
tevékenységét.

A bankbetétekkel és pénziigyi befektetésekkel kapcsolatos kockazatot az Appeninn konzervativ
befektetési politikajaval 6sszhangban kezeli, a hitelezési kockazat csokkentése érdekében pénziigyi
tartalékat készpénzben vagy bankbetétben megfelel6 nemzetkozi hitelminGsité szervezetek altal
kedvezGen minGsitett (Moody’s A2 és B1 rating) pénzintézeteknél tartja.
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A Tarsasag tulajdondban allé egyetlen ingatlan jelenlegi és potencidlis bérl6it a szerz6dések
megkotését megel6z6en ellendbrzi és fizetési magatartasuk alapjan monitorozza, igy a hitelkockazat
mértékét a Tarsasag alacsonynak tekinti. A szerz6déses bérlGi biztositékok, hatékony kintlévéség-
kezelése biztositja késedelmes kdvetelései alacsony szintjét és az esetleges bérlbi tartozasok biztos
behajthatdésagat.

« s

Uzemeltetési dijainak megadllapitdsakor a Tdarsasdg vonatkozd koltségeinek fedezésére és
elszamolhatdsagara torekszik. Az éves indexalds mértékére a bérleti dij alapjat képez6 devizanem
az irdnyado.

A Tarsasag kulsé finanszirozasa a forduldnapon a fix (3,5%) kamatozdsu NKP kotvénybdl allt, igy a
kamatszint emelkedésének nincs kockdzata a Tdrsasag szamara. A kamatok tovabbi jelent6s
tranzakcidk megvaldsitasdval és litemezésével, a teljes csoportra optimalizalt mikodési cash-flow,
hitel- és likviditds managementtel a Tarsasdg az ebbdl eredd kockdzat minimalizalasara és a
cégcsoport szintl hozam optimalizalasara torekszik.

A Tarsasag mikodése magas bevételaranyos fedezettséget mutat, bevételei jelent6s tartalékokkal
fedezik a mUkodési és finanszirozasi koltségeit, addssagszolgalati kotelezettségeit, a kotvényhez
kapcsolédd mindsités mutatdinak elvart szintjét jelent6s tartalékokkal teljesiti, ezért likviditasi
kockazata alacsony.

A Tarsasag bevételeinek és hiteleinek tobbsége eurohoz kotott, de mikodésbdl szarmazo forrdsai
részben forintban és zlotyiban realizalédnak, igy a cégcsoport a devizadrfolyamok valtozasanak
mérsékelten kitett. Ennek csokkentése érdekében tartalékainak tobbségét -de minimum az éven
belll nemzeti valutaban fizetend§ kiadasait meghaladé részét- euroban tartja. A Tarsasag torekvése
a pénzpiaci kockazatok minimalizaldsa, ezért a cégcsoport spekulacids céllal nem bocsatkozik
pénzigyi konstrukcidba. A Tarsasag az egyéb kockazatokat folyamatosan nyomon kéveti, azok
kezelésérél pénzpiaci mliveletek nyoman gondoskodik.

A Tarsasag székhelye, telephelyei, fidktelepei:

1022 Budapest bég u. 3-5. (Appeninn E-Office Zrt. tulajdonaban 4allé ingatlan).
A Tarsasagnak mas telephelye, fidktelepe nincs.

Kozzétételi helyek

A Tdarsasag a kozzétételeit és a beszamoldjat az aldbbi helyeken kdzzéteszi:

- https://appeninnholding.com/

- https://kozzetetelek.mnb.hu/

- https://www.bet.hu/

- https://e-beszamolo.im.gov.hu/oldal/kezdolap
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Foglalkoztataspolitika

A Tarsasag nem lzemeltet munkavallaléi részvényprogramot.

Teljes munkaidében foglalkoztatottak szamanak alakulasa

2024 2023.
Atlagos statisztikai létszam: 8,0 8,0
Zaré létszam: 6 9

Felel6sségvalasi nyilatkozat

A 24/2008. (VIII. 15.) PM rendelet 1. mellékletében elGirt nyilatkozatok az Appeninn Nyrt. 2024. évi
egyedi, anyavallalati IFRS (Eurdpai Unid Hivatalos Lapjdban rendeleti formaban kihirdetett
nemzetkozi szamviteli standardok szerinti szabdalyok) szerint elkésziilt beszamoldkrdl, jelentésekrdl.

Alulirottak kijelentjik, hogy az Appeninn Nyrt. (kibocsatd) 2024. éves anyavdllalati beszamoléjanak
elkészitése sordn az alkalmazhaté szamviteli elGirasok alapjan, a legjobb tuddsunk szerint elkészitett
egyedi (nem konszolidalt) éves beszamold valds és megbizhaté képet ad a kibocsatd eszkozeirdl,
kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérél, valamint nyereségérdl és veszteségérdl, tovabba a 2024.
évi vezetdségi jelentés megbizhatd képet ad a kibocsaté helyzetérdl, fejl6désérél és
teljesitményérél, is-mertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi tényezdéket.

Vallalatiranyitasi nyilatkozat

Az Appeninn Vagyonkezel§ Holding Nyilvanosan M(kod6 Részvénytarsasag (székhelye: 1022
Budapest, Bég utca 3-5.; cégjegyzékszam: 01-10-046538; a tovabbiakban: ,Tarsasdg”) a felel6s
tarsasagiranyitas vonatkozasaban jelen jelentéssel szamol be a 2024. lizleti évben alkalmazott
felel6s tarsasagiranyitasi gyakorlatarél. A Tarsasag a felel6s tarsasagiranyitas elveit a tulajdonaban
allé leanyvallalataira is alkalmazza.

1. Az Igazgatétanacs miikodésének rovid ismertetése, az Igazgatétanacs és a menedzsment
kozti felelGsség és feladatmegosztas bemutatasa

1.1. Azlgazgatotanacs miikodésének rovid ismertetése

A Tdrsasag ligyvezet( szerve — az igazgatdsag és a felligyelSbizottsag helyett — az egységes irdnyitasi
rendszert megvaldsitd Igazgatdtandcs, amely legaldabb 5, legfeljebb 9 természetes személy tagbdl
all. Az lgazgatdtanacs tagjait a kozgydlés valasztja hatarozatlan idére, illetve hivja vissza e
tisztséglikbdl. Az Igazgatdtanacs elnokét maga valasztja tagjai kozil.
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Az lIgazgatdtandcs jogait és feladatait testliletként gyakorolja. Az Igazgatdtandcsra vonatkozd
alapvetd szabdlyokat a Tarsasag Alapszabalya, illetve az Igazgatétanacs altal elfogadott ligyrend és
az ezekkel 6sszhangban all6 szervezeti és m(ikodési szabalyzat rogziti. Az Igazgatétanacs ligyrendje
részletesen tartalmazza az Igazgatétandcs

®

(i)
(iii)
(iv)

tagjainak jogallasat,

az lgazgatdtanacs hataskorébe tartozé feladatokat,

az Ulésezés rendjét,

a Tarsasag képviseletének, a munkaltatdéi jogok gyakorlasanak a rendjét.

Az Igazgatétanacs lgyrendjében a miikodésre vonatkozo alabbi f6bb szabdlyok keriltek rogzitésre:

M

(i)

(iif)

(iv)

)

(vi)

(vii)

(vii)

Az Igazgatétanacs sziikség szerint, de legalabb 3 havonta Ulésezik. Az Igazgatdtanacs (ilését a
kordbbi (ilésen meghatdrozott id6pontban tartja, ennek hidnydban a korabbi Ulés napjatdl
szamitott 3 hdonapon belilre kell 6sszehivni.

Az lgazgatotanacsot az elndk hivja 0Ossze. Az elndk helyett az Igazgatdtandcsot az
Igazgatdtandcs két tagja egylittesen is 6sszehivhatja. Az Igazgatdtanacs Glésének helyszine a
meghivdban keril feltiintetésére, amely a Tarsasag székhelyétdl eltéré hely is lehet.

Az (lést annak megkezdése el6tt legaldbb 5 nappal - a napirend, a hely, az id6pont
megjelolésével - irasban, az Igazgatdtandacs tagjainak sz6lé meghivéval kell postai kiildemény,
vagy fax, vagy
e-mail utjan 6sszehivni. Siirgds sziikség esetén az ilés 5 napon beliilre is 6sszehivhaté fax
vagy e-mail Utjan. A napirendi pontokkal egylitt az egyes napirendi pontokhoz kapcsolddd,
dontéshozatalt lehet6vé tevd részletes irasos el6terjesztéseket és hatarozati javaslatokat is
meg kell kildeni.

Az lgazgatdtanacs barmely tagja irasban, az ok és a cél egyidejli megjel6lése mellett kérheti
az lgazgatétandcs 6sszehivasat. Az elnok ilyen esetben koteles az Igazgatdtanacs (ilését az
irdsbeli kérelem benyujtasatél szamitott 8 napon bellilre 6sszehivni. Ha az elndk az ilyen
kérelemnek a hozza érkezésétél szamitott 5 napon beliil nem tesz eleget, Ugy az (ilést az
Igazgatdtanacs barmely tagja kdzvetlenil hivhatja dssze.

Az lgazgatétanacs Ulése szabalyszer(i 6sszehivas nélkil is megtarthatd, ha azon valamennyi
Igazgatdtandcsi tag jelen van.

Az Igazgatdtandcs (ilésén az Igazgatdtanacs elndke, vagy két Igazgatdtandcsi tag altal javasolt
meghivott személy tanacskozasi joggal akkor vehet részt, ha az Igazgatotanacs tobbsége a
meghivott részvételét az llés kezdetekor jévahagyija.

Napirendi pontra vonatkozdan az Igazgatdtanacs minden tagjanak javaslattételi jogosultsaga
van.

Az Igazgatdtanacs Ulésein csak a meghivoval egylitt kézbesitett napirendi pontok
targyalhatok, kivéve a fenti (v) alpontba foglalt esetet. A kiklildott napirendben nem szerepld
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(ix)

(%)

(xi)

(xi)

(xii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

kérdéseket csak akkor targyalja az Igazgatdotanacs, ha az lésen valamennyi tag jelen van és
egyhangulag igy dontenek. Az Igazgatdtanacs llésére kitlizott, de hatdrozatképtelenség vagy
id6hidny miatt nem targyalt napirendi pontokat a kdvetkez6 (ilésen napirendre kell tlizni,
kivéve, ha az id6mulds kovetkeztében targytalanna valtak.

Az Igazgatdtandcs Uléseire napirendi pontként felvehet6 minden, az lgazgatétanacs
hatdskorébe tartozd, dontéshozatalt igénylé kérdés. Az Igazgatdtandcs elé dontést nem
igényl6 kérdésekben a napirendi pontokon kivil barmely témdban irasbeli tajékoztatas
terjeszthet6 be, illetve részére szébeli tdjékoztatds adhatd. Az Igazgatdtanacs elndke koteles
a soron kovetkez6 rendes Ulésen az Igazgatdtandcsot tajékoztatni az el6z6 Ulés ota eltelt
idGszak jelentGsebb eseményeirdl és az Igazgatdtanacs el6z6 (ilésén elfogadott hatdrozatok
megvaldsulasanak allapotarol.

Az Igazgatdtandcs Uilése akkor hatarozatképes, ha azon a tagjai kozil legaldbb 3 f6 jelen van.

Az Igazgatotandcs hatdrozatait egyszerl sz6tobbséggel hozza, szavazategyenlGség esetén az
elnok szavazata dont.

Az Igazgatotandcs tagja nem szavazhat a személyét érint6é kérdésben. Amennyiben barmely
Igazgatotandcsi tag egy adott ligy targyaldsa sordn az adott Gigyben érdekeltnek tartja magat,
elfogultsagat koteles bejelenteni, és nem vehet részt a dontést megel6z6 vitaban, illetve a
dontéshozatalban. A bejelentés a jegyz6kdnyvben kilon rogzitésre kerdl.

Aki a szavazasban nem vehet részt, azt a hatarozatképesség szempontjabdl figyelmen kivil
kell hagyni.

Az Igazgatdtandcs Ulésein a hatarozatok meghozatala nyilt szavazdassal torténik. Az Glésen
jelenlévé lgazgatétanacsi tagok tobbségi inditvanydra az lilést levezetd elnok elrendelheti,
hogy valamely kérdésben titkos szavazasra keriljon sor, amely tényt a jegyz6kdnyvben kilon
rogziteni kell.

Az lgazgatdtanacs tagjai tavollétik esetén személyes megjelenés helyett hangatviteli
elektronikus hirkozlési szolgaltatas (telefon), vagy hang, illetve hang és képatvitelre alkalmas
adatatviteli szolgaltatas (vided hivas) igénybevételével is részt vehetnek az Igazgatétanacs
Ulésein.

Igazgatdtandcs elndkének lehet6sége van konferencia-lilést 6sszehivni. lgazgatdtandacsi
Ulésen torténd személyes megjelenés ez esetben nem sziikséges egyetlen Igazgatdotanacsi
tagnak sem, valamennyi lgazgatdtanacsi tag kizardélag hangatviteli elektronikus hirkozlési
szolgaltatas (telefon), vagy hang, illetve hang és képatvitelre alkalmas adatatviteli szolgaltatas
(vided hivas) alkalmazasaval vesz részt az Igazgatdtandcs Glésén.

(xvii) Az lgazgatotanacs elnéke — amennyiben nem |latja sziikségesnek ulés tartasat — a

hatdrozattervezet egyidejli megkilildésével (ilés tartasa nélkili hatarozathozatalra is
felhivhatja a tagokat (Ulésen kiviili hatdrozathozatal). Az Igazgatdtanacs elndke helyett az
Ulésen kiviili hatdrozathozatalt két Igazgatdtanacsi tag egyiittesen kezdeményezheti. Az
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Ulésen kiviili hatdrozat tervezetét az Igazgatdtanacs elndke, illetve 2 (két) tagja helyett,
nevikben és képviseletiikben eljdrva mdas személy (példdul a Tarsasag munkavallaléja) is
kikildheti az Igazgatétanacs tagjainak.

(xviii) Amennyiben az el8terjesztésben rogzitett hatarid6ben nem érkezik be minden tag szavazata,

(xix)

(xx)

1.2,

ugy a szavazas érvényességének megallapitdsanal az altaldnos szabalyok mentén kell a
hatarozatképességet megallapitani.

Amennyiben a hatdrozati javaslat, illetve az alternativakat tartalmazé hatdrozati javaslat
esetén egyik alternativa sem szerzi meg a szlikséges szdmu tamogatd szavazatot, Ugy a
kérdést a soron kovetkez6 testileti (ilésen — kivéve, ha okafogyottd valt — napirendre kell
tlzni.

Az Ulésen kiviili hatdrozathozatal soran kialakult eredményrél az Igazgatdtandcs tagjait az
Igazgatdtandcs elndke vagy a megbizdsabdl eljaré mas személy a szavazasra nyitva allé

hataridd lejartat kovetd 3 munkanapon belll értesiti.

Az Igazgatotanacs és a menedzsment kozti felel6sség és feladatmegosztas bemutatasa

1.2.1.Az Alapszabdly és az Igazgatdtandcs Ggyrendje és a Tarsasag egyéb belsé szabalyozéi alapjan

(i)
(if)
(iif)

(iv)

(vi)

(vii)

(vii)

(ix)

az lgazgatdtanacs hatadskorébe az aldbbi feladatok tartoznak:

a Tarsasag uzletpolitikai elveinek meghatarozasa;
a kozgydlés 6sszehivasa, a Ptk.-ban meghatdrozott eseteket kivéve;

a Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldjanak és a nyereség felosztasara vonatkozd
javaslatnak az elkészitése, és a kozgylilés elé terjesztése;

a Tarsasag szervezeti és m(ikodési szabalyzatanak, valamint szabdlyzatainak jévahagyasa;
mUikddése szabalyainak megalkotdsa, ligyrendjének elfogadasa;

legaldbb évente egyszer a Tarsasag ligyvezetésérdl, vagyoni helyzetérdl és lzletpolitikajarol
jelentés készitése a kozgylilés részére és 3 (hdrom) havonta az Auditbizottsag részére a
Tdrsasag Gigyvezetésérdl, sajat téke allapotardl és lizleti politikdjardl;

a Tarsasag lzleti nyilvantartasai megfelel§ vezetésének biztositasa;

részvénykonyv vezetése;

a kozgydlésr6l készilt jegyz6konyv vagy kivonata cégbirdsaghoz valdé benyujtasanak
biztositdsa, a vonatkozd jelenléti iv hiteles masolataval, az Alapszabdly barmely
maddositasaval, a tdrsasagi iratokban foglalt jogok, tények, adatok és a bennilk beadllt
valtozasokkal egylitt;
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(%)

(xi)

(xi)

(xii)

(xiv)

(xv)

(xv1)

a Tarsasag mikodésének és lzletvitelének ellenbrzése, dontés a Tarsasag Uzleti és fejlesztési
koncepcidirdl, valamint stratégiai tervérél, tovabba dontés az éves (zleti terv elfogadasardl
és ennek részeként az éves hitelkeret jovahagyasarol;

intézkedés a Tarsasdg mérlegének a kozzétételre vonatkozdé szabdlyoknak megfelel6
kozzététele és letétbe helyezése iradnt;

a vezérigazgatd kinevezése; a munkaltatdi jogok gyakorldsa a Tarsasag vezérigazgatdja és
vezetd allasu munkavallaldi felett;

a Tarsasdg cégnevének, székhelyének, telephelyeinek és fidktelepeinek, valamint a
fétevékenység kivételével a tevékenységi koreinek megvdltoztatdasa és ezekkel
Osszefliggésben az Alapszabaly mddositdsa (minden mas esetben az Alapszabaly mddositdsa
kozgydlési hatdskor);

a Tarsasag részvételével m(ikodé tarsasagokkal a jogszabdlyokban foglalt valamennyi feladat
ellatdsa, beleértve a hivatkozott tarsasagok legf6bb szervének (lésére sz6l6
felhatalmazasokkal kapcsolatos dontést, kivéve a hivatkozott tarsasagok székhelyére,
telephelyére, fidktelepére és tevékenységi korére vonatkozé dontéseket, melyek
vezérigazgatodi hatdskorbe tartoznak;

az osztalékelbleg fizetését megalapozd kézbensé mérleg elfogadasa;

a kozgydléstdl kapott felhatalmazas esetében dontés a Tarsasag barmilyen formaban vagy
Uton megszerzett sajat részvényének elidegenitésérdl, illetve sajat részvény szerzésérdl;

(xvii) dontés — ha a Ptk. masként nem rendelkezik — az Alapszabaly és a kozgylilés

felhatalmazdsanak a keretei kozott az alapt6ke felemelésérdl;

(xviii)az olyan szerz6dések és kotelezettségvallalasok jovahagyasa, amely nem tartozik a

(xix)

(xx)

vezérigazgatd hataskorébe;

dontés minden olyan ligyben, amely nem tartozik a kozgy(ilés kizardélagos hataskorébe, illetve
amit az Igazgatdétandcs a vezérigazgatotdl a sajat hataskorébe von;

a Tarsasag SZIT-ként torténd nyilvantartasba vételét kovetéen a mérlegf6osszeg 10%-at
meghaladd értékld eszkdz beszerzésének elbzetes jovahagydsa azzal, hogy az el6zetes
hozzdajarulds kizardlag akkor tekinthet6 megadottnak, ha az lgazgatdtanacs Ptk. 3:287. §-a
szerinti fliggetlen tagjainak tobbsége is a beszerzés jovahagydsa mellett szavazott

1.2.2.Az Alapszabaly és a Tarsasag bels6 szabalyzatai alapjan a vezérigazgaté hatdskorébe tartozé

feladatok

A Tarsasag 2019. oktdber 14-i kozgylilése hatdrozott arrdl, hogy a Tarsasag hatékony mikodésének
elGsegitése érdekében a mindennapi miikodést iranyitd, onallé képviseleti és cégjegyzési joggal
rendelkez6 vezérigazgatodi tisztséget hoz létre. A Tarsasag vezérigazgatojat 2020. szeptember 30.
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napjatél az lgazgatétanacs valasztja meg. A vezérigazgatd munkaviszonyban latja el feladatait.
A vezérigazgatd felett az Igazgatdtandcs gyakorolja a munkaltatdi jogokat. A vezérigazgatd az
Igazgatotandcs tagja lehet.

A vezérigazgatod hatdskorébe tartozik mindazoknak az Gigyeknek elddntése, amelyek nem tartoznak
a kozgyllés vagy az Igazgatdtanacs kizardlagos hatdskorébe, igy

@

(i)

(i)

(iv)

™)

(vi)
(vi)

(vii)

(ix)

(%)

a Tarsasag els6 szdmu vezetbjeként felelés az irdnyadd jogszabalyok, valamint a Tdrsasag
Alapszabalya és egyéb bels6 szabalyzatai altal a Tarsasag részére meghatarozott feladatok
végrehajtdsaért. Ennek keretében gondoskodik a Tarsasdg szabdlyzatainak megfelel6
elkészitésér6l, rendszeres felllvizsgdlatardl, mikodtetésérdl, azok személyi és targyi
feltételeirél, valamint gondoskodik a kozgyllési és igazgatdtandcsi hatdrozatok
végrehajtasarol;

kialakitja a Tarsasag bels6 munkaszervezetét és munkafolyamatait, irdnyitja és ellenérzi a
Tarsasag tevékenységét;

Osszedllitja a Tarsasag javaslatait az lzleti tervek kidolgozdsahoz, szervezi az lzleti tervek
végrehajtasat;

gondoskodik a Tarsasag Uzleti konyveinek szabdlyszerl vezetésérdl, a mérleg, az
eredménykimutatds és a cash flow jelentés elkészittetésérél;

«se s

tervének megfelel6 operativ dontéseket, ide nem értve ingatlanok, illetve Uzletrészek
adasvételére vonatkozd szerzédés, valamint finanszirozasi szerz6dés megkotését, amely
szerzGdéstipus jovahagyasa kizardlagos igazgatdtanacsi hataskor;

rendszeresen beszamol az Igazgatdtandcs felé a Tarsasag tevékenységérdl;

képviseli a Tdarsasagot harmadik felekkel szemben, kiemelten Uzleti kapcsolatokban és
marketingkommunikacids terileten, a Tarsasag képviselete korében brutté 50.000.000 Ft
Osszegli kotelezettségvallalast meg nem haladé szerz6dések/nyilatkozatok vonatkozasaban
0nallé dontési hataskorrel rendelkezik, ideértve az egyosszegd, illet6leg az olyan folyamatos
fizetési kotelezettséggel jard szerz6déseket, amelyekben a fizetési kotelezettség legfeljebb
12 hénapos idGtartam alatt nem haladja meg a fenti 6sszeghatart;

koordinalja a Tarsasag nemzetkozi kapcsolatait;

gyakorolja a munkaltatéi jogokat — a vezetd allasi munkavallaldk kivételével — a Tarsasag
munkavallaléi felett;

dont a Tarsasag részvételével miikods tarsasagok székhelyérdl, telephelyérél, fioktelepérdl
és tevékenységi korérdl.
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2. Az lgazgatotanacs és a menedzsment tagjainak bemutatasa (a testiileti tagok esetében
kitérve az egyes tagok fliggetlenségi statuszanak megaddsara), a bizottsagok felépitésének
ismertetése

2.1. Azlgazgatotanacs

Az 6t f6bdl all6 Igazgatdtanacs a Tarsasag ligyvezetd szerve. Hatdskorét és feladatait az Alapszabaly,
valamint az lgazgatétanacs lgyrendje és a Tarsasag egyéb belsé szabdlyzatai tartalmazzdk. Az
Igazgatotandcs flggetlen tagjai a Tarsasag munkaszervezetének napi tevékenységében nem vesznek
részt. A Tdrsasag lgazgatdtandcsanak elndkét az ligyrend értelmében az Igazgatdtanacs valasztja
meg hatarozatlan idére.

A jelen jelentés altal értékelt id6szakban az Igazgatotandacsot
2024. januar 30. napjaig az alabbi tagok alkottak:

(i)  Kertai Zsolt Laszlé 2020. szeptember 30-3tdl volt az Igazgatétanacs fliggetlen tagja, 2022.
majus 6-atol volt az Igazgatdtandcs elndke 2024. januar 30., a jogviszonya megszlinésének a
napjaig;

(ii)  Szathmariné Szlics Gyorgyi Magdolna 2022. aprilis 29-e 6ta az Igazgatdtandcs tanacs nem
fliggetlen tagja (egyuttal 2022. augusztus 1-je 6ta a Tdrsasag vezérigazgatdja és 2024. januar
30. napjatol Kerta Zsolt LaszIot valtotta az elnoki székben);

(iii)  dr. Illés Tibor Endre 2022. aprilis 29-e 6ta az Igazgatétandcs tanacs nem fliggetlen tagja;

(iv) Tord Csaba 2022. november 16-atél volt az Igazgatétandcs tandcs figgetlen tagja 2024. januar
30., a jogviszonya megszlinésének a napjaig;

(v) Jombik Zoltan 2022. november 16-a dta az Igazgatdtandcs tandcs fliggetlen tagja;

mig 2024. januar 30. napjatdl az aldbbi tagok alkotjak:

(i)  Szathmariné Szlics Gyorgyi Magdolna 2022. aprilis 29-e 6ta az Igazgatdtandcs tanacs nem
flggetlen tagja (egyuttal 2022. augusztus 1-je 6ta a Tarsasag vezérigazgatdja és 2024. januar
30. napjatol Kerta Zsolt Laszldt valtotta az elnoki székben);

(ii)  dr. lllés Tibor Endre 2022. aprilis 29-e 6ta az Igazgatétanacs tanacs nem fliggetlen tagja;

(iii) Jombik Zoltan 2022. november 16-a dta az Igazgatdtandcs tandcs fliggetlen tagja;

(iv) dr. Hlse Istvan 2024. januar 30-a 6ta az Igazgatétanacs tanacs fliggetlen tagja;

(v)  dr.Jaké Janos Dezs6 2024. januar 30-a Ota az Igazgatdtandcs tandcs fliggetlen tagja.

Az Igazgatdtandcs tagjait a kdzgy(ilés hatarozatlan id6re valasztotta meg.

2.2. Az Auditbizottsag

A Tarsasag Alapszabalya szerint a Tarsasagnal harom tagu Auditbizottsag m(ikddik, melynek tagjait
a kozgyllés az lgazgatdtanacs flggetlen tagjai koziil, az igazgatdtanacsi tagsagukkal azonos
id6tartamra valasztja meg. Az Auditbizottsag elnokét tagjai kozil maga vélasztja, hatarozatait

egyszer(i sz6tobbséggel hozza.

A jelen jelentés altal értékelt id6szakban az Auditbizottsagot
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2024. januar 30. napjaig az alabbi tagok alkottak:

(i)  Kertai Zsolt Laszlé 2020. szeptember 30-atél 2024. januar 30., a jogviszonya megszlinésének a
napjaig;

(ii) Tord Csaba 2022. november 16-atél 2024. janudr 30., a jogviszonya megsz(inésének a napjaig;

(iii) Jombik Zoltan 2022. november 16-a 6ta (egyuttal 2023. junius 1-je 6ta az Auditbizottsag
elnoke);

mig 2024. januar 30. napjatdl az aldbbi tagok alkotjak:

(vi) Jombik Zoltdn 2022. november 16-a 6ta (egyuttal 2023. junius 1-je 6ta az Auditbizottsag
elndke);

(vii) dr. Hise Istvan 2024. januar 30-a 6ta;

(viii) dr. Jaké Janos Dezs6 2024. januar 30-a 6ta.

Jombik Zoltan — aki az Auditbizottsag elndke — rendelkezik az Auditbizottsag m(ikodéséhez
sziikséges, jogszabdlyban meghatdrozott szakképesitéssel.

Az Auditbizottsag hataskorébe tartozik:

(i) a szamviteli térvény szerinti beszamold véleményezése és konyvvizsgalatanak nyomon
kdvetése;

(i)  javaslattétel a kbnyvvizsgald személyére és dijazasara;
(i) a konyvvizsgaloval kotendd szerz6dés elGkészitése;

(iv) a kényvvizsgaloval szembeni szakmai kovetelmények és 6sszeférhetetlenségi, fluiggetlenségi
el6irasok érvényre juttatdsanak figyelemmel kisérése, a konyvvizsgdléval vald
egylttmUkodéssel kapcsolatos teendbk ellatasa, a kénywvizsgald altal a szamviteli torvény
szerinti beszamold konyvvizsgalatan kivil a Tarsasag részére nyujtott egyéb szolgaltatasok
figyelemmel kisérése, valamint sziikség esetén javaslattétel az Igazgatétanacs szamara
intézkedések megtételére;

(v) a pénzlgyi beszamoldsi rendszer mikodésének értékelése és javaslattétel a szikséges
intézkedések megtételére;

(vi) Igazgatotanacs munkajanak segitése a pénzligyi beszamolasi rendszer megfelelS ellenérzése
érdekében;

(vii) belsé ellen8rzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysaganak figyelemmel kisérése.

Az Auditbizottsdg (lésére, mlkodésére az lgazgatdtanacs Ulésére és mikodésére vonatkozd
szabdlyokat kell megfelel6en alkalmazni azzal, hogy az Auditbizottsag lilése akkor hatarozatképes,
ha azon a tagjai koziil 2 (két) f6 jelen van.
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2.3. A menedzsment feladatok ellatasa

A Tdarsasdg mindennapos vezetdi, operativ irdnyitasi feladatait egyszemélyben a vezérigazgaté latja
el.

A Tarsasag vezérigazgatdja 2022. augusztus 1-je 6ta Szathmdriné Szlics Gyorgyi Magdolna, aki
egyuttal az Igazgatdtandcs igazgatdtanacsi tagja (és 2024. januar 30. napja 6ta elnoke) is.

A szervezet méretére figyelemmel a Tarsasag tevékenységéhez illeszkedé menedzsment feladatok
nincsenek szétosztva, azokért egyszemélyben a vezérigazgatd felel, akinek munkdjat nem
menedzser szintl pozicidba tartozé munkavallaldk segitik.

3. Azlgazgatdtanacs és bizottsagok adott idGszakban megtartott lilései szamanak ismertetése,
a részvételi arany megadasaval

3.1. Azlgazgatétanacs llései

Az lgazgatdtanacs 2024-ben 2 (kettd) alkalommal (ilésezett (a tagok személyes jelenlétével)
valamennyi igazgatdotanacsi tag részvételével, és tovabbi 27 (huszonhét) alkalommal Ulés tartasa
nélkill, irasbeli szavazds sordn alakitotta ki alldspontjat az adott targykdrben és hozta meg
hatdrozatait. Az Ulés tartasa nélkili dontéshozatalok esetében — 4 (négy) alkalommal, alkalmanként
1 (egy) darab szavazat kivételével, mely fenti négy esetben 1-1 (egy-egy) szavazat a szavazasra nyitva
allé hatarid6n tul érkezett be — valamennyi, az adott targyban szavazasra jogosult tag szavazott.

3.2. Az Auditbizottsag lilései

Az Auditbizottsag 2024-ban 2 (kett6) alkalommal tartott (ilést valamennyi tag részvétele mellett, és
tovdbbi 13 (tizenharom) alkalommal (lés tartdsa nélkil, irdsbeli szavazas utjan alakitotta ki
allaspontjat az adott targykorben és hozta meg hatarozatait. Az (ilés tartdasa nélkili dontéshozatalok
esetében -
1 (egy) alkalommal 1 (egy) darab szavazat kivételével, mely 1 (egy) esetben 1 (egy) szavazat a
szavazasra nyitva allé hatdridén tul érkezett be — valamennyi, az adott targyban szavazasra jogosult
tag szavazott.

4. Az lgazgatétanacs, a menedzsment munkdjanak, valamint az egyes tagok értékelésekor
figyelembe vett szempontok bemutatasa. Utalas arra, hogy az adott idGszakban elvégzett
értékelés eredményezett-e valamilyen valtozast

4.1. Azlgazgatotanacs munkajanak értékelése
Az |gazgatétandcs a Tarsasag ligyvezetési és ellenbrzési feladatait egységes iranyitdsi rendszerben a
vonatkozo jogszabdlyoknak, a Tarsasag Alapszabalydnak és az Igazgatdtandcs ligyrendjében, illetve

a Tdarsasag szervezeti és m(ikdodési szabalyzataban foglaltaknak megfelelve latja el. A Tarsasag az
egyes testlleti tagok munkdjat egyedileg nem értékeli.
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Az lgazgatdétandcs tagjai adott Uzleti évben végzett tevékenységének megfelel6ségét megallapitd
felmentvényrél a Tarsasag kozgylilése az adott évi beszamold elfogadasaval egyidejlileg hataroz.
A kozgyllés Kertai Zsolt Laszld6 és Toré Csaba esetében az igazgatdtandcsi jogviszonyuk
megsz(inésére tekintettel a lemondasuk elfogadasaval egyidejlileg, 2024. januar 30. napjan
hatdrozott a felmentvény megaddsarol.

4.2. A menedzsment munkajanak értékelése

A Tarsasag lgazgatdtandcsa altal valasztott vezérigazgatdé mint a Tdrsasdg operativ irdnyitéja
munkaviszony keretében latja el feladatait. A vezérigazgatd felett az Igazgatétanacs gyakorolja a
munkaltatdi jogokat és az Igazgatétanacs hataskorébe tartozik a vezérigazgatd javadalmazasanak
megallapitasa.

A vezérigazgatd munkdjanak értékelése kdrében az Igazgatétanacs hataskore a prémium feltételek
meghatdrozasa, melynek teljesitése esetén a vezérigazgatd prémiumban részesil. A prémium
feltételeinek meghatarozdsara lehet6leg az zleti terv elfogadasaval egyidejlileg, de legkésébb az
Uzleti terv elfogadasat kovets két honapon belil kell sort keriteni. A kitlzés tartalmazza a prémium
maximalis mértékét, a teljesitendé feladatokat, az értékelés id6pontjat. A feladatok kiértékelése és
az elszdmolds az lzleti évet lezdré beszamold elfogaddsakor, de legkés6bb az azt kovetd két
honapon belil torténik. Amennyiben az el6re meghatdrozott feladatok, kitlizott célok nem 100%-
ban teljeslilnek, az Igazgatdtanacs a prémium aranyos kifizethet6ségérél is hatdrozhat.

A szervezet méretére figyelemmel a Tarsasag tevékenységéhez illeszkedé menedzsment feladatok
nincsenek szétosztva, azokért egyszemélyben a vezérigazgaté felel, akinek munkajat nem
menedzser szintl pozicidba tartozé munkavallaldk segitik.

A Tarsasagnal 2019. oktdber 14. napjatél a vezérigazgatd hatdskorébe tartozik a munkavallaldk
munkajanak értékelése. A Tarsasag a kozgyllés altal elfogadott javadalmazasi politikanak
megfelelve a javadalmazas mértékének meghatarozasanal torekszik arra, hogy az észszer(i és valédi
teljesitményt dijazd, a gazdasagi célkitlizések megvaldsitasat elGsegité és a hatékony
munkavégzésre 6sztonzd legyen. A Tarsasag a javadalmazas valtozd elemeként elére meghatarozott
feltételek teljesitése esetén prémiumot, illetve egyedi elbiralas alapjan jutalmat allapithat meg,
illetve juttathat a munkavallalék szamdra. A Tarsasag a munkavallalék juttatasait, annak egyes
elemeit a targyévet kdvetd év januar 31. napjdig felllvizsgdlja és amennyiben azokon valtoztat, ezen
valtoztatdsok — eltéré rendelkezés hianyaban — janudr 31. napjatél lépnek hatdlyba. A
moédositasokat a BET prémium kategéridba tartozéd hasonlé méret(i vallalatok, versenytarsak
béradatai, a Tarsasag altalanos bérpolitikdja, valamint a felel6sségi szintek béviilése, szlikiilése és a
felel6s terlileteken végzett munka minésége egyarant befolydsolja. A javadalmazas mértékének
kialakitdsakor a Tdrsasag figyelembe veszi az azonos elbiralds, atlathatdsag, aranyossag és a
diszkriminacio tilalmanak elvét.

A Tarsasagnal 2024-ben nem volt olyan munkavallald, aki a fix juttatdasa mellett egyedi elbiralds
alapjan a teljesitményéhez kapcsolddé jutalomban részesiilt volna.
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5. Beszamolé az egyes bizottsagok miikédésérdl, kitérve a bizottsagi tagok szakmai
bemutatasara, a megtartott lilések szamara és a részvételi arany, valamint az lléseken
targyalt fontosabb témak és a bizottsag altalanos miikédésének ismertetésére’

A Tarsasagnal az Auditbizottsagon kivil nem m(ikodik bizottsag, az Igazgatétanacs nem delegdlt
feladatokat egyetlen bizottsagnak sem.

Az Auditbizottsag miikodését, a tagok megvdlasztasanak id6tartamat a 2.2. és 3.2. pontok mutatjak
be. Nem volt olyan eset, amikor az lIgazgatdtanacs valamely kérdésben az Auditbizottsag
allaspontjaval ellentétes dontést hozott volna.

6. A belsé kontrollok rendszerének bemutatasa, az adott idGszaki tevékenység értékelése.
Beszamolé a kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarél és eredményességérdl.
(Informacié arrél, hogy a részvényesek hol tekinthetik meg az Igazgatétanacs belso
kontrollok miikodésérél sz616 jelentését)

A kozgyllés, az Igazgatdtandcs és az Auditbizottsag dontési jogkorét a hatdlyos jogszabalyi elSirdsok
keretei kozott a Tarsasdg Alapszabalya, valamint az Igazgatétanacs és az Auditbizottsag Gigyrendjei
és a Tarsasag szervezeti és mikodési szabdlyzata hatarozzak meg. Az alkalmazottak dontési jogkorét
a munkakori leirasuk alapjan a munkaltatéi jogkérgyakorld hatarozza meg.

Az lgazgatdtandcs irdnyitasi tevékenysége keretében szabdlyzatokat alkot. Dontéseit hatarozati
formaban hozza.

Az Igazgatodtandcs tagjaibdl valasztott auditbizottsagi tagok latjak el a belsé ellendérzési funkciot.

A szervezet méretére tekintettel killon a belsé kontroll mechanizmusokra vonatkozé szabdlyzatok
nincsenek, illetve az Igazgatétanacs kiilon jelentést a belsé kontrollok miikodésérél nem készit.
Mindaz, ami nem tartozik az Igazgatotanacs hataskorébe, egyszemélyben a vezérigazgato jogkorébe
tartozik, alsébb szintd menedzser poziciok nincsenek. A vezérigazgatd feladata a munka
megszervezése, a tobbi munkavdllald irdnyitdsa, utasitdsa és a feladatok végrehajtasdnak
ellen6rzése.

A vezérigazgatd az Igazgatdétandcs tagja, az Igazgatdtandccsal szoros egylittmikodésben végzi a
munkajat, rendszeresen tdjékoztatja az Igazgatétandcs tagjait a Tarsasdg miikodésérdl,
tevékenységérdl. Az lgazgatdtanacs a vezérigazgatd munkdjat az éves beszamolét targyald tlésen
értékeli.

A Tarsasag kockazatkezelésének felligyeletét és iranyitasat az Igazgatdtandcs latja el a Tarsasag
honlapjan kozzétett kockazatkezelési iranyelvek figyelembevételével.

! Az Auditbizottsig mikodésének bemutatasanal ki kell térni arra, ha az Igazgattanics a bizottsag javaslataval ellentétesen
dontétt valamilyen kérdésben (kitérve az Igazgatotanacs indokaira). Célszerd utalni a Tarsasag honlapjara, ahol nyilvanossagra
kell hozni a bizottsagokra delegalt feladatokat, a tagok kinevezésének idejét. (Ha a Tarsasag honlapjan ezek az informaciok
nem talalhatéak meg, akkor szerepeltetni kell 6ket a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentésben.)
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A Tarsasag kockdzatnak tekint minden, a tevékenységében, gazdalkodasaban rejlé olyan elemet
vagy eseményt, illetve korilményt, amely a bekovetkezése esetén a Tdarsasdg mlikodését
hatranyosan érinti vagy érintheti. A kockdzat mértékét a Tarsasag a fenyegetés bekovetkezési
valdszinlségének és az okozott kar nagysaganak a szorzataként allapitja meg.

A Tarsasdg a lehetséges kockazatok értékelésekor a kockdzati tényez6ket azok megvaldsulasi
valdszinlségét is figyelembe véve magas, kozepes, illetve alacsony kategdriaba sorolja, ennek
alapjan meghatdrozza, hogy mely kockazati tényez6k min&siilhetnek jelent&snek, mely ellenérzési
lépések csokkenthetik az adott kockazatot, megvizsgalja, hogy sziikségesek-e kiegészité kontrollok,
illetve milyen jellegli nyomon kovetés sziikséges.

7. Informacié arrdol, hogy a koényvvizsgdléo végzett-e olyan tevékenységet, mely nem az
auditalassal kapcsolatos

A Tarsasag altal megbizott konyvvizsgald a 2024. izleti évben nem audit szolgaltatdsokat is nyujtott.
A nyujtott szolgaltatdsokat annak megkezdése el6tt a konyvvizsgald és az Auditbizottsag a
fliggetlenségi szempontok szerint értékelte és jévahagyta.

8. A Tarsasag kozzétételi politikajanak, bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos
politikajanak attekintd ismertetése

A Tarsasag Alapszabdlya szerint az Igazgatdtanacs, illetve az altala felhatalmazott személy jogosult
a Tarsasag nevében nyilatkozat tételére, a befektet6k tajékoztatdsara.

A Tarsasag a kozzétételei soran a hatalyos Eurdpai Unids és hazai jogszabalyok, a t6zsdei és sajat
bels6 szabalyzatai alapjan jar el. A Tarsasag a jogszabalyokban elGirt tartalommal a féléves jelentés,
illetve éves jelentés formajaban szamol be gazdalkodasarél, valamint a jogszabalyok, és a t6zsdei
szabdlyok &ltal meghatarozott esetekben rendkiviili tajékoztatast tesz kdzzé. Altalanos alapelvként
érvényesll, hogy a rendkivili tdjékoztatas keretében minden olyan informacid kozzétételre kerdl,
amely a Tarsasag részvényei arfolyamara hatast gyakorolhat. Az ilyen informacidt az Igazgatétanacs
mindsiti, és dont a kozzétételr6l vagy annak — a vonatkozd jogszabalyok keretei kozott — a
késleltetésérdl.

Az lgazgatétandcs a 2024. évi jelentéssel egyidejlileg megvizsgalta a kozzétételi folyamatok
hatékonysagat, és azt a szervezet jelenlegi felépitéséhez, méretéhez igazoddnak és megfelelének
itélte.

A Tarsasag a kozzétételeit magyar és angol nyelven a honlapjan, a www.bet.hu, tovdbba a
www.kozzetetelek.hu honlapokon jeleniti, jelenteti meg, illetve a szabalyozott informacidkat
megkildi egy online média szerkesztGségének.

A fentieken tul a Tarsasag, valamint leanyvallalatai kiemelt figyelmet forditanak arra is, hogy a

hivatalos kozzétételi helyeken megjelend tajékoztatasok kozzététele mellett egyéb forumokon is
tdjékoztassak a Tarsasag részvényeseit, valamint a pénz- és t6kepiac szerepldit tevékenységiikkel,
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vagy a tdrsasagok eseményeivel kapcsolatban fizetett megjelenés vagy a sajtéhoz eljutatott
nyilatkozat formajaban.

A Tarsasag az adott Uzleti évet megel6z6 évben kdzzéteszi a tarsasagi eseménynaptarat, melyben
tajékoztatja a befektetGket a kovetkezé év varhato fontosabb eseményeirdl.

A Tarsasag a bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos kérdésekben mindenkor a hatdlyos
jogszabalyok és a t6zsdei szabalyok alapjan jar el, bels6 szabalyzata ezekhez igazodik. A Tarsasag a
bennfentes személyekrél nyilvantartast vezet, és kiilon felhivja az érintett személyek figyelmét a
jogszabalyokban és t&zsdei szabalyokban foglalt kotelezettségeikre, illetve a kotelezettségeik
megszegése esetén alkalmazandd szankcidkra.

9. A részvényesi jogok gyakorlasa modjanak attekint6 ismertetése

A Tarsasag alapt6kéje 47.371.419 db, azaz negyvenhétmillio-haromszazhetvenegyezer-
négyszaztizenkilenc darab 100,- Ft, azaz egyszaz forint névértékl névre sz616 demateriatizalt médon
el6allitott torzsrészvénybdl all. Minden 100,- Ft, azaz egyszaz forint névérték torzsrészvény 1, azaz
egy szavazatot biztosit, azzal, hogy a kozgy(ilés hatarozatképességének megallapitasandl, valamint
a jegyzési (atvételi) els6bbségi jog gyakorldsanal a sajat részvényt figyelmen kiviil kell hagyni.

A részvényekhez tartozd jogok és kotelezettségek a Tarsasag Alapszabdlyanak IlIl., V. és V.
fejezeteiben rogzitettek.

A részvényes részvényesi jogainak gyakorlasara a vonatkozdé torvényi rendelkezésekben
meghatdrozott tulajdonosi igazolds birtokdban, a részvénykonyvbe vald bejegyzését kovetSen
jogosult. A Tarsasdg részvénykonyvét az Igazgatdtandcs vezeti. A Tdarsasag kezdeményezésére
torténd tulajdonosi megfeleltetés esetén a részvénykdnyv vezetGije a részvénykdnyvben szerepld, a
tulajdonosi megfeleltetés id6épontjaban hatalyos valamennyi adatot torli, és ezzel egyidejlileg a
tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfelel§6 adatokat a részvénykonyvbe bejegyzi. A
részvényes a részvénykonyvbe betekinthet.

A részvényes részvényesi jogait képvisel6 utjan is gyakorolhatja. Nem lehet meghatalmazott az
Igazgatodtandcs tagja, a konyvvizsgald és a Tarsasag vezet6 alldsu munkavallaldja. A meghatalmazast
kozokirat vagy teljes bizonyité erejd maganokirat formajaban kell a Tarsasaghoz benyuijtani.

A részvényes jogainak a Tarsasaggal szemben vald gyakorldasara részvényesi meghatalmazottat
bizhat meg, aki a részvénytarsasaggal szemben a részvénykdnyvbe valé bejegyzést kovetben a

részvényesi jogokat sajat nevében, a részvényes javara gyakorolja.

A részvényes jogosult a kozgy(lésen részt venni, ott felvilagositast kérni, észrevételt és inditvanyt
tenni, szavazati joggal rendelkez6 részvény birtokaban szavazni.

A részvényest a Tarsasagnak a Ptk. 3:261. § (1) bekezdése szerint feloszthato és a kozgydlés altal
felosztani rendelt eredményébdl a részvényei névértékére jutd aranyos hanyad (osztalék) illeti meg.
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A részvényesi kisebbségi jogok (igy kilondsen napirend kiegészitésének joga, kozgyllés
Osszehivasanak joga, konyvvizsgdlat elrendelésének a joga) részletes szabalyait az Alapszabaly V.
fejezete tartalmazza, mely elérhet6 a Tarsasag honlapjan.

10. A kozgydilés lebonyolitasaval dsszefiigg6 szabalyok rovid ismertetése
A kozgylilés 0sszehivasanak és lebonyolitasanak a szabalyait a Ptk. és az Alapszabaly fekteti le.

A kozgyllést legaldbb évente egyszer az adott év aprilis 30. napjaig Ossze kell hivni (rendes
kozgydilés).

A kozgytilést - ha a Ptk. masképp nem rendelkezik - az Igazgatétanacs hivja 6ssze. A kozgylilés a
Tarsasag székhelyétdl eltérd helyen is megtarthatd, az adott kozgy(ilés helyét az Igazgatétanacs
hatdrozza meg. A kozgyllést, annak kezd6napjat legaldabb 30 (harminc) nappal megel6z6en a
Tarsasag hirdetményeire meghatarozottak szerint meghivé utjan kell 6sszehivni.

A szamviteli torvény szerinti beszdmoldnak és az Igazgatdtandacs, az Auditbizottsag jelentésének
lényeges adatait, az 6sszehivads id6pontjdban meglévé részvények és szavazati jogok szamadra
vonatkozo 6sszesitéseket tovabba a napirenden szerepl6 Gigyekkel kapcsolatos elGterjesztéseket és
a hatdrozati javaslatokat, tovabba a képvisel6 Utjan torténd szavazashoz haszndlandé nyomtatvanyt
a kozgylilést megel6z6en legalabb 21 (huszonegy) nappal nyilvanossagra kell hozni a tarsasagi
hirdetményekre vonatkozé szabalyok szerint.

A kozgylilésen megjelent részvényesekrél jelenléti ivet kell késziteni.

A kozgylilés hatdrozatképes, ha azon a szavazdsra jogositd részvények altal megtestesitett
szavazatok tobb mint felét képviseld részvényes jelen van. Ha a kozgyl(ilés nem hatarozatképes, a
megismételt kozgylilés az eredeti napirenden szerepl6 ligyekben a megjelentek szdmara tekintet
nélkll hatdrozatképes. A nem hatdrozatképes és a megismételt kozgy(ilés kozott legalabb 3 (harom)
napnak kell eltelnie, de ez az id6tartam nem lehet hosszabb, mint 21 (huszonegy) nap.

A kozgyllést az adott kdzgyllésre megvalasztott elnok vezeti le.

A kozgylilésen a hatdrozathozatal nyilt szavazassal torténik az lgazgatétandcs altal el6készitett
szavazojegyek felmutatasdval vagy leaddsaval, szavazdgéppel, kézfelemeléssel vagy a helyszinen
meghatdrozott egyéb mddon. A kdzgy(ilés a hatdrozatait a Ptk. altal megkovetelt szavazati ardnnyal

hozza.

A kozgyllésen az lgazgatdtanacs tagjai, az Auditbizottsag tagjai és a konyvvizsgdld tandcskozasi
joggal vesznek részt, ott a napirendhez hozzaszdélhatnak, inditvanyokat tehetnek.

A kozgylilés kozgylilési hatarozattal legfeljebb 30 (harminc) napra felfliiggeszthetd.

Az Alapszabaly rendelkezik a konferencia kozgy(ilés megtartdsanak a lehet6ségérdl.
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A kozgylléssel kapcsolatos tovabbi részletes szabalyokat az Alapszabaly VI. fejezete tartalmazza,
mely elérhetd a Tarsasdg honlapjan.

11. Annak bemutatasa, hogy a kibocsato miként felel meg a hosszu tava részvényesi
szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios céli modositasardl szoloé
2019. évi LXVIL. torvény IV fejezetében foglaltaknak.

A Tarsasag a hosszu tavu részvényesi szerepvallaldas Osztonzésérdl és egyes torvények
jogharmonizaciés céld moddositasardl szélé 2019. évi LXVII. térvény IV. fejezetében foglaltakra
figyelemmel — a kdzgy(ilés véleménynyilvanité dontését kovetéen — 2024. aprilis 26. napjan fogadta
el a Tarsasag 2024. aprilis 26. napjatdl hatalyos javadalmazasi politikajat.

A javadalmazasi politika hatdrozza meg az lgazgatétanacs tagjainak és a vezérigazgaténak a
javadalmazdsdra vonatkozd konkrét irdnyelveket, 6sztonzési rendszert és javadalmazasi elemeket,
érintve a Tarsasag tovabbi munkavallaldira vonatkozé javadalmazas meghatdrozdsanak elveit.

A hivatkozott torvényben, valamint a javadalmazasi politikdban rogzitett szabalyok szerint a
Tarsasag évente a javadalmazasi politikdban foglaltak teljeslilésérél sz6l6 javadalmazasi jelentést
készit, és azt a kozgylilés elé tarja véleménynyilvanitds céljabdl. A jelentés célja, hogy atfogo
attekintést adjon az adott Uzleti évben megitélt vagy annak eredményei alapjan jard, az egyes
igazgatdtandcsi tagok, illetve a vezérigazgatd részére megdllapitott Osszes javadalmazasrdl,
valamint, hogy a targyévben alkalmazott javadalmazasi gyakorlat mennyiben felelt meg az emlitett
id&szak tekintetében a javadalmazasi politika elSirdsainak.

A Tarsasag méretére tekintettel nem rendelkezik a szamviteli térvény 95/b (1) h) pontjaban rogzitett
Ugyviteli, Ggyvezet6 és felligyeld testiileteire vonatkozd sokszinlséggel kapcsolatos politikaval.

Az Appeninn Nyrt, jelen uizleti jelentéssel egyid6ben teszi kozzé IFRS Standardek szerint késziilt
beszamoldjat, felelds tarsasagiranyitdsi, javadalmazasi és ESG jelentését.
(https://appeninnholding.com/befektetoknek/dokumentumok/jelentesek/)

Budapest, 2025. aprilis 1.

Szathmariné Szlcs Gyorgyi Magdolna
Appeninn Vagyonkezel6 Holding Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag
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