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javadalmazasi jelentése

Az Appeninn Vagyonkezel6 Holding Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag (székhely: 1022
Budapest, Bég utca 3-5.; cégjegyzékszdm: 01-10-046538; nyilvantarté birdsdg: Fovarosi
Torvényszék Cégbirdsaga; a tovabbiakban: , Tarsasag”) kozgyl(ilése — a hosszu tavu részvényesi
szerepvallalas dsztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizaciés céli modositasardl szélo
2019. évi LXVIl. torvény |IV. fejezetében foglaltakra figyelemmel — kozgydlési
véleménynyilvanité dontését kovetéen 2020. szeptember 30. napjan fogadta el a Tarsasag
2021. Uzleti évt6l kezd6d6en alkalmazandd javadalmazasi politikajat (a tovabbiakban:
»,Javadalmazasi Politika”).

A hivatkozott térvényben, valamint a Javadalmazasi Politikaban rogzitett szabdlyok szerint a
Tarsasag 2021. Uzleti évtdl kezd6dben évente koteles a Javadalmazasi Politikaban foglaltak
teljestilésérél szold javadalmazasi jelentést (tovabbiakban: ,Jelentés”) késziteni. A Jelentés
célja, hogy atfogd attekintést adjon az. lzleti évben megitélt vagy annak eredményei alapjan
jard, az egyes igazgatok részére megdllapitott 6sszes javadalmazasrdl, valamint arrdl, hogy az
Uzleti évben alkalmazott javadalmazasi gyakorlat mennyiben felelt meg az emlitett id6szak
tekintetében a Javadalmazasi Politika elGirasainak.

A Tarsasag Igazgatdétandcsa jelen Javadalmazasi Jelentést terjeszti a Kozgy(ilés elé
véleménynyilvanitd szavazas céljabdl. Az el6z6 évi javadalmazasi jelentést a kozgydlés
egyhangulag elfogadta és annak tartalmara vonatkozdéan nem érkezett észrevétel a
részvényesek részérdl.

Igazgatdk javadalmazasa

A Tarsasag lgyvezet6 szerve - az igazgatdsag és a felligyelS bizottsag helyett — az egységes
iranyitasi rendszert megvaldsito igazgatétandcs (a tovabbiakban: ,lgazgatétanacs”), amely
legaldbb 5 (6t), legfeljebb 9 (kilenc) természetes személy taghbdl all. Az Igazgatdtandcs tagjai
tobbségének - a Ptk.-ban meghatarozott kivétellel — a Ptk.-ban meghatdrozott fliggetlen
személynek kell lennie. A Tarsasag lgazgatdotanacsa 2024. évben 6t tagbdl allt 3 fliiggetlen és 2
nem flggetlen Igazgatdtanacsi taggal.



Az lgazgatdtanacs tagjai e tisztségikre tekintettel a Tarsasag kozgyllése altal évente
elfogadott azonos 0Osszegl, el6re rogzitett dijazdban, tiszteletdijpan (a tovabbiakban:
,Tiszteletdij”) részeslilnek. Tarsasag az lgazgatétanacs tagjai tekintetében igy nem alkalmaz
teljesitmény kritériumot.

Az lIgazgatdétandcs tagjai nem részesililnek a Tiszteledijon fellil egyéb juttatasban vagy
jutalomban, dijazasuknak nincsen valtozd eleme. A Tarsasag lgazgatdi a szamvitelrdl sz616
2000. évi C. torvény szerinti, a Tarsasag kozvetlen és kozvetett lednyvallalatait magaba foglald
csoporthoz tartozo tarsasagoktdl nem részesiiltek javadalmazasban.

A fentiek mellett az Igazgatdtanacs nem fliggetlen tagjai a tiszteletdijon feltil Tarsasaggal
kotott munkaszerz6désikben meghatarozott — a Javadalmazasi Politikaban foglaltaknak
megfelel6en kialakitott — juttatasokban is részesliilnek.

Az lgazgatdétandcs tagjainak teljes javadalmazasa megfelel a Tdrsasag kozgydlése altal
elfogadott Javadalmazasi Politikdban foglaltaknak, a Tarsasag kizardélag a Javadalmazasi
Politikdban meghatdrozott, aldbb bemutatott javadalmazadsi elemeket nyujtotta az
Igazgatotandcs tagjai szamara. A javadalmazasuk az alabbiak szerint jarul hozza a Tarsasag
hosszu tavu teljesitményéhez:

A Tarsasag a Javadalmazasi Politikdja alapjan a magyar munkaerépiac helyzetéhez mérten
versenyképes juttatdsokat biztosit a nem fliggetlen Igazgatétandcsi tagok szamadra. A Tarsasag
javadalmazdsi rendszerének alapelve, hogy versenyképes javadalmazdst biztositson a
Tdarsasag lgazgatdi és munkavallaldi részére a Tdarsasag hosszutdvud stratégidjanak
megvaldsitasa érdekében, tekintettel arra, hogy a Tarsasag allaspontja szerint a javadalmazas
0sztdénzd hatdsa fontos szerepet jatszik e célok elérésének tdmogatasaban. A javadalmazas
mértékének kialakitasakor a Tarsasag figyelembe veszi az azonos elbiralds, atlathatdsag,
aranyossag és a diszkriminacio tilalmanak elvét, valamint a BET prémium kategériaba tartozé
hasonlé méretl vallalatok, versenytarsak béradatait, a Tarsasdg altalanos bérpolitikajat,
valamint a felelGsségi szintek bdéviilését, szlikiilését és a felelSs teriileteken végzett munka
minéségét egyarant. A Tarsasag a javadalmazasi rendszere kialakitdsa soran kiilonds figyelmet
fordit a juttatdsok méltanyos, az adott pozicid elldtdsdhoz igazodd felelGsséggel aranyos
kialakitasara. A Tarsasag e mellett elkdtelezett a munkavallaléi hosszutavu foglalkoztatasa
mellett, melynek alapvetd feltétele, hogy a Tarsasag munkavallaléi szdmara folyamatosan a
munkaerépiac altal megteremtett versenyképes juttatdsokat nyujtson. A javadalmazas
bizonyos elemeinek megallapitdsandl a Tarsasag minden esetben értékeli az adott személy
munkavégzésének hatékonysagat, elért eredményeit, tapasztalatait, a Tarsasagnal eltoltott
idejének hosszat.

A javadalmazdas mértékének meghatarozdsanadl a Tarsasag torekszik, hogy az ésszer( és valodi
teljesitményt dijazé, a gazdasagi célkitlizések megvaldsitdsat eldsegité, és a hatékony
munkavégzésre 0sztonz6 legyen.



Vezet( tisztségvisel6k 2024. évi jovedelme
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ertai Zso Elnke 00 000 100%
Dr. lllés Tibor |gazgatotanacsi 2400 000 - - - 100% -
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Jombik Zoltan |gazgatdtanacsi 2 400 000 - - - 100% -
tag
Tord Csaba |gazgatStanacsi 200 000 - - - 100% -
tag
Dr. Hise Istvan
|gazgatdtanacsi 2.200.000 - - - 100% -
tag
Dr. Jaké Janos
. |gazgatdtanacsi 2.200.000 - - - 100% -
Dezs6 ¢
ag

A Tarsasdag Igazgatdi szamara részvény nem kerilt felkinaldsra, részvényopcidra nem voltak

jogosultak. A Tarsasdg lIgazgatdinak 2024. Uzleti évi javadalmazasa teljes mértékben

Osszhangban allt a 2021. Gzleti évtél kezd6dben alkalmazandé Javadalmazasi Politikaval.

Vezérigazgatok besorolasi bérének valtozdsa (Igazgatétanacsi tagsag tiszteletdija nélkl)

Id&szak Besorolasi bér (atlag) Valtozds mértéke (el6z6 év 100%)
2019 3000 000

2020 3062 500 102%

2021 3450 000 113%

2022 2562 500 74%

2023 2083333 81%

2024 2681250 129%




Munkavallalok javadalmazasa

A Tarsasag a nem vezetd beosztasi munkavallalok munkabérét (az alapbért) piaci alapon és a
versenyképesség biztositasanak figyelembevétele mellett allapitja meg akként, ami alkalmas
a versenyképes munkaerd megszerzésére és megtartdsdra, valamint, hogy a felel6sségvallalds
és a méltanyossag elvei egyforman érvényesiiljenek.

A Tarsasag a munkavallalék tekintetében fix, illetve valtozd juttatasi elemeket alkalmaz a
Tdarsasag iranyadd szabalydnak megfelel6en. A Tarsasdg a javadalmazds valtozd elemként
kilondsen el6re meghatarozott feltételek teljesitése esetére prémiumot, illetve egyedi
elbirdlds alapjan jutalmat allapithat meg, illetve juttathat a munkavallaldk szamara.

A nem vezetd beosztdsi munkavallaldk atlagos besorolasi bére (az el6z6 évhez viszonyitott
valtozas mértékével) az aldbbiak szerint alakult:

Id6szak Atlagos Valtozas Appeninn Valtozas Appeninn Nyrt. Valtozas
alapbér/f6 | mértéke cégcsoport atfogo mértéke atfogd eredménye, mértéke
(el6z6 év eredménye, (el6z6 év addzassal (el6z6 év
100%) addzassal 100%) csokkentve (ezer 100%)
csokkentve (EUR) HUF)
2019 552 667 10215198 1661208
2020 683 074 124% 5799 477 57% 812 906 49%
2021 650 346 95% -5779717 -200% 668 388 82%
2022 666 804 103% 13925564 341% 2192 635 328%
2023 699 024 105% 22 766 785 64% -157 168 -107%
2024 773 309 111% 17 338916 -24% 7210127 4668%
Egyéb tajékoztatas

A Tarsasag a Javadalmazasi Politikdban foglaltaktdl a Tarsasag nem tért el. Az el6z6 évi
javadalmazasi jelentést a kozgyllés egyhangulag elfogadta és annak tartalmdara vonatkozdan

nem érkezett megkeresés a részvényesek részérél. A valtozo javadalmazas visszakovetelésére
vonatkozd kérilmény nem mertilt fel.

Budapest, 2025. aprilis 1.
Appeninn Vagyonkezel6 Holding

Nyilvanosan M(ikdod6 Részvénytarsasag
Igazgatdtanacsa



