Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés

Bevezetés

Az Appeninn Vagyonkezel6 Holding Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag (székhelye: 1022
Budapest, Bég utca 3-5., cg: 01-10-046538, a tovabbiakban: ,, Tarsasag”) a felels tarsasagiranyitas
vonatkozasaban jelen jelentéssel szamol be a 2022. tzleti évben alkalmazott felels tarsasagiranyitasi
gyakorlatardl. A Tarsasag a felel6s tarsasagiranyitds elveit a tulajdondban all6 leanyvallalataira is
alkalmazza.

1. Az Tgazgatotanics mikoédésének rovid ismertetése, az Igazgatétanacs és  a
menedzsment kozti felelGsség és feladatmegosztas bemutatasa

1.1. Az Igazgatétanacs miikodésének rovid ismertetése

A Tarsasag tgyvezet$ szerve — az igazgatosag és a feliigyel6bizottsag helyett — az egységes iranyitasi
rendszert megvalositd Igazgatdtanacs, amely legalabb 5, legfeljebb 9 természetes személy tagbol all. Az
Igazgatotanacs elnokét maga valasztja tagjai koziil.

Az Igazgatotanacs jogait és feladatait testiiletként gyakorolja. Az Igazgatotanacsra vonatkozo alapvet6
szabalyokat az Igazgatotanacs altal elfogadott tgyrend rogziti, mely részletesen tartalmazza az
Igazgatotanacs

(i)  tagjainak jogallasat,

(i)  az Igazgatétanacs hataskorébe tartozo feladatokat,

(i)  az tlésezés rendjét,

(iv)  a Tarsasag képviseletének, a munkaltatoi jogok gyakorlasanak a rendjét.

Az Igazgatotanacs tigyrendjében a mikodésre vonatkozo alabbi f6bb szabalyok keriiltek rogzitésre:

(i) Az Igazgatotanacs szitkség szerint, de legalabb 3 havonta tlésezik. Az Igazgatotanacs ilését a
korabbi tlésen meghatarozott idépontban tartja, ennek hianyaban a korabbi tlés napjatol
szamitott 3 hénapon beliilre kell 6sszehivni.

(i)  Azlgazgatétanacsotaz elnok hivja Ossze. Az elndk helyett az Igazgatotanacsot az Igazgatdtanacs
két tagja egylittesen is Osszehivhatja. Az Igazgatotanacs ilésének helyszine a meghivoban kertil
feltiintetésére, amely a Tarsasag székhelyétdl eltérd hely is lehet.

(i) Az tléstannak megkezdése elStt legalabb 5 nappal - a napirend, a hely, az id6pont megjel6lésével
- {rasban, az Igazgatétanacs tagjainak szo6lé meghivéval kell postai killdemény, vagy fax, vagy
e-mail utjan Osszehivni. Siirg6s sziikség esetén az tilés 5 napon beliilre is 6sszehivhaté fax vagy
e-mail utjan. A napirendi pontokkal egylitt az egyes napirendi pontokhoz kapcsolodo,
dontéshozatalt lehetévé tevs részletes irasos el6terjesztéseket és hatarozati javaslatokat is meg
kell kiildeni.

(iv) Az Igazgatotanacs barmely tagja irasban, az ok és a cél egyideji megjeldlése mellett kérheti az
Igazgatotanacs Osszehivasat. Az elnok ilyen esetben koteles az Igazgatotanacs tilését az irasbeli
kérelem benyujtasatol szamitott 8 napon beliilre 6sszehivni. Ha az elndk az ilyen kérelemnek a
hozza érkezésétdl szamitott 5 napon belil nem tesz eleget, ugy az Ulést az Igazgatdtanacs
barmely tagja kézvetlentl hivhatja 6ssze.

(v) Az Igazgatotanacs Ulése szabalyszerti Osszehivas nélkil is megtarthatd, ha azon valamennyi
Igazgatotanacsi tag jelen van.
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Az Igazgatotanacs Ulésén az Igazgatotanacs elndke, vagy két Igazgatotanacsi tag altal javasolt
meghivott személy tanacskozasi joggal akkor vehet részt, ha az Igazgatétanacs tObbsége a
meghivott részvételét az tilés kezdetekor jovahagyja.

Napirendi pontra vonatkozdan az Igazgatétanacs minden tagjanak javaslattételi jogosultsiga
van.

Az Igazgatotanacs tlésein csak a meghivoval egytitt kézbesitett napirendi pontok targyalhatok,
kivéve a fenti (v) alpontba foglalt esetet. A kikiildétt napirendben nem szerepld kérdéseket csak
akkor targyalja az Igazgatétanacs, ha az ilésen valamennyi tag jelen van és egyhangulag igy
dontenek. Az Igazgatotanacs tlésére kitzott, de hatarozatképtelenség vagy idéhiany miatt nem
targyalt napirendi pontokat a kévetkezé tlésen napirendre kell tdzni, kivéve, ha az idémulas
kovetkeztében targytalanna valtak.

Az Igazgatotanacs tléseire napirendi pontként felveheté minden, az Igazgatotanacs hataskorébe
tartozo, dontéshozatalt igényl6 kérdés. Az Igazgatotanacs elé dontést nem igénylé kérdésekben
a napirendi pontokon kiviil barmely témaban {rasbeli tajékoztatas terjeszthets be, illetve részére
szobeli tajékoztatas adhaté. Az Igazgatotanacs elndke koteles a soron kovetkezé rendes tilésen
az Igazgatotanacsot tajékoztatni az el6z6 lés ota eltelt id6szak jelentésebb eseményeirdl és az
Igazgatotanacs el6z6 tilésén elfogadott hatarozatok megvalosulasanak allapotardl.

Az Igazgatotanacs tlése akkor hatarozatképes, ha azon a tagjai koziil legalabb 3 {6 jelen van.

Az Igazgatotanacs hatarozatait egyszerl szotObbséggel hozza, szavazategyenlGség esetén az
elnok szavazata dont.

Az Igazgatotanacs tagja nem szavazhat a személyét érint6 kérdésben. Amennyiben barmely
Igazgatotanacsi tag egy adott ligy targyalasa soran az adott ligyben érdekeltnek tartja magat,
elfogultsagat koteles bejelenteni, és nem vehet részt a dontést megel6z6 vitaban, illetve a
dontéshozatalban. A bejelentés a jegyzokonyvben kiilon rogzitésre kertl.

Aki a szavazasban nem vehet részt, azt a hatarozatképesség szempontjabdl figyelmen kiviil kell

hagyni.

Az Igazgatétanacs Ulésein a hatarozatok meghozatala nyilt szavazassal torténik. Az tlésen
jelenlévé Igazgatotanacsi tagok tobbségi inditvanyara az tilést levezetd elnok elrendelheti, hogy
valamely kérdésben titkos szavazasra keriiljon sor, amely tényt a jegyz6konyvben kiilon rogziteni

kell.

Az Igazgatotanacs tagjai tavollétiik esetén személyes megjelenés helyett hangatviteli elektronikus
hirkézlési szolgaltatas (telefon), vagy hang, illetve hang és képatvitelre alkalmas adatatviteli
szolgaltatas (video hivas) igénybevételével is részt vehetnek az Igazgatotanacs tlésein.

Igazgatotanacs elnokének lehet6sége van konferencia-tilést Gsszehivni. Igazgatdtanacsi tlésen
torténd személyes megjelenés ez esetben nem szitkséges egyetlen Igazgatotanacsi tagnak sem,
valamennyi Igazgatétanacsi tag kizardlag hangatviteli elektronikus hirkozlési szolgaltatas
(telefon), vagy hang, illetve hang és képatvitelre alkalmas adatatviteli szolgaltatas (vide6 hivas)
alkalmazasaval vesz részt az Igazgatotanacs tlésén.

Az Igazgatétanics elnbke — amennyiben nem latja szikségesnek iilés tartasat — a
hatarozattervezet egyideji megkiildésével iilés tartasa nélkili hatarozathozatalra is felhivhatja a
tagokat (Ulésen kivilli hatarozathozatal). Az Igazgatotanacs elndke helyett az Ulésen kivili



hatdrozathozatalt két Igazgatétanicsi tag egyiittesen kezdeményezheti. Az Ulésen kiviili
hatarozat tervezetét az Igazgatotanacs elnoke, illetve 2 (két) tagja helyett, neviikben és
képviseletiikkben eljarva mas személy (példaul a Tarsasag munkavallaléja) is kiktldheti az
Igazgatétanacs tagjainak.

(xviii) Amennyiben az el6terjesztésben rogzitett hataridében nem érkezik be minden tag szavazata, ugy
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a szavazas érvényességének megallapitasanal az dltalinos szabalyok mentén kell a
hatarozatképességet megallapitani.

Amennyiben a hatarozati javaslat, illetve az alternativakat tartalmaz6 hatarozati javaslat esetén
egyik alternativa sem szerzi meg a sziikséges szamu tamogaté szavazatot, ugy a kérdést a soron
kovetkez testiileti tilésen — kivéve, ha okafogyotta valt — napirendre kell tizni.

Az Ulésen kiviili hatirozathozatal soran kialakult eredményrdl az Igazgatdtanics tagjait az
Igazgatotanacs elndke vagy a megbizasabdl eljaré mas személy a szavazasra nyitva allo hatarid6

lejartat kévet6 3 munkanapon belil értesiti.

Az Igazgatétanacs és a menedzsment kozti felel6sség és feladatmegosztas bemutatasa

Az Alapszabaly és az Igazgatétanacs tgyrendje és a Tarsasag egyéb belsé szabalyozoi alapjan az
Igazgatotandcs hataskérébe az alabbi feladatok tartoznak:

a Tarsasag Uzletpolitikai elveinek meghatarozasa;
a kozgytlés 6sszehivasa, a Ptk.-ban meghatarozott eseteket kivéve;

a Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamolodjanak és a nyereség felosztasara vonatkozo
javaslatnak az elkészitése, és a kozgytlés elé terjesztése;

a Tarsasag szervezeti és mikodési szabalyzatanak, valamint szabalyzatainak jovahagyasa;
mikodése szabalyainak megalkotasa, tigyrendjének elfogadasa;

legalabb évente egyszer a Tarsasag Ugyvezetésérdl, vagyoni helyzetérdl és tzletpolitikajarol
jelentés készitése a kozgytlés részére és 3 (harom) havonta az Auditbizottsag részére a Tarsasag
tgyvezetésérdl, sajat téke allapotardl és tzleti politikajarol;

a Tarsasag Uzleti nyilvantartasai megfelel6 vezetésének biztositasa;

részvénykonyv vezetése;

a kozgytlésrdl készilt jegyz6konyv vagy kivonata cégbirésaghoz valé benyujtasanak biztositasa,
a vonatkozo6 jelenléti iv hiteles masolataval, az Alapszabaly barmely moédositasaval, a tarsasagi
iratokban foglalt jogok, tények, adatok és a benniik beallt valtozasokkal egyiitt;

a Tarsasag mikodésének és tzletvitelének ellenbrzése, dontés a Tarsasag tizleti és fejlesztési
koncepcioirdl, valamint stratégiai tervérdl, tovabba dontés az éves tizleti terv elfogadasardl és

ennek részeként az éves hitelkeret jovahagyasarol;

intézkedés a Tarsasag mérlegének a kozzétételre vonatkozo szabalyoknak megfelel6 kozzététele
és letétbe helyezése irant;
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1.2.2.

a vezérigazgato kinevezése; a munkaltatéi jogok gyakorlasa a Tarsasag vezérigazgatoja és vezetd
allasu munkavallaldi felett;

a Tarsasag részvételével miikods tarsasagokkal a jogszabalyokban foglalt valamennyi feladat
ellatasa, beleértve a hivatkozott tarsasagok legf6bb szervének iilésére sz616 felhatalmazasokkal
kapcsolatos dontést, kivéve a hivatkozott tarsasagok székhelyére, telephelyére, fioktelepére és
tevékenységi kérére vonatkozo dontéseket, melyek vezérigazgatoi hataskorbe tartoznak;

az osztalékelbleg fizetését megalapozé kdzbensé mérleg elfogadasa;

a kozgytléstdl kapott felhatalmazas esetében dontés a Tarsasag barmilyen formaban vagy uton
megszerzett sajat részvényének elidegenitésérdl;

dontés — ha a Ptk. masként nem rendelkezik — az Alapszabaly és a kozgytlés felhatalmazasanak
a keretei k6zott az alaptSke felemelésérdl;

dontés minden olyan tigyben, amely nem tartozik a koézgyilés kizarélagos hataskorébe, illetve
amit az Igazgatotanacs a vezérigazgatotdl a sajat hataskorébe von.

Az Alapszabaly és a Tarsasag belsé szabélyzatai alapjan a vezérigazgaté hataskérébe tartozd
feladatok

A Tarsasag 2019. oktéber 14-1 kozgytlése hatarozott arrdl, hogy a Tarsasag hatékony mikodésének
el6segitése érdekében a mindennapi muikodést iranyitd, 6nallé képviseleti és cégjegyzési joggal
rendelkez6 vezérigazgatoi tisztséget hoz létre. A Tarsasag vezérigazgatojat 2020. szeptember 30.
napjatol az Igazgatétanacs valasztja meg. A vezérigazgatdé munkaviszonyban latja el feladatait.
A vezérigazgatd felett az Igazgatétanacs gyakorolja a munkaltatéi jogokat. A vezérigazgatd az
Igazgatotanacs tagja lehet.

A vezérigazgatd hataskorébe tartozik mindazoknak az tigyeknek eldontése, amelyek nem tartoznak a
kozgytlés vagy az Igazgatotanacs kizardlagos hataskorébe, igy
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a Tarsasag els6 szamu vezetSjeként felelés az iranyadd jogszabalyok, valamint a Tarsasag
Alapszabalya és egyéb belsé szabalyzatai altal a Tarsasag részére meghatarozott feladatok
végrehajtasaért. Ennek keretében gondoskodik a Tarsasag szabalyzatainak megfelel6
elkészitésérdl, rendszeres felilvizsgalatarol, mikodtetésérdl, azok személyi és targyi feltételeirdl,
valamint gondoskodik a kozgytlési és igazgatotanacsi hatarozatok végrehajtasarol;

kialakitja a Tarsasiag belsé munkaszervezetét és munkafolyamatait, iranyitja és ellendrzi a
Tarsasag tevékenységét;

Osszeallitja a Tarsasag javaslatait az tzleti tervek kidolgozasahoz, szervezi az tzleti tervek
végrehajtasat;

gondoskodik a Tarsasag tzleti konyveinek szabalyszerG vezetésérdl, a mérleg, az
eredménykimutatas és a cash flow jelentés elkészittetésérol;

meghozza a Tarsasag — Igazgatotanacs altal elfogadott — stratégiajanak és hatalyos éves tizleti
tervének megfelel6 operativ dontéseket, ide nem értve ingatlanok, illetve tzletrészek
adasvételére vonatkozé szerzédés, valamint finanszirozasi szerzédés megkotését, amely
szerz6déstipus jovahagyasa kizarolagos igazgatotanacsi hataskor;

rendszeresen beszamol az Igazgatotanacs felé a Tarsasag tevékenységérdl;
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képviseli a Tarsasagot harmadik felekkel szemben, kiemelten tizleti kapcsolatokban és
marketingkommunikacios teriileten, a Tarsasag képviselete koérében brutté 50.000.000 Ft
6sszegl kotelezettségvallalist meg nem halad6 szerzédések/nyilatkozatok vonatkozisiban
6nallé dontési hataskorrel rendelkezik, ideértve az egydsszegd, illetSleg az olyan folyamatos
fizetési kotelezettséggel jard szerzédéseket, amelyekben a fizetési kotelezettség legfeljebb 12
hénapos id6tartam alatt nem haladja meg a fenti 6sszeghatart;

koordinalja a Tarsasag nemzetkézi kapesolatait;

gyakorolja a munkaltatéi jogokat — a vezeté allasu munkavallalok kivételével — a Tarsasag
munkavallaléi felett;

dont a Tarsasag részvételével mikoéds tarsasagok székhelyérdl, telephelyérdl, fidktelepérdl és
tevékenységi korérél.

Az Igazgatétanacs és a menedzsment tagjainak bemutatasa (a testiileti tagok esetében
kitérve az egyes tagok fiiggetlenségi statuszanak megadasara), a bizottsagok
felépitésének ismertetése

Az Igazgatétanacs

Az 6t f6bol allo Igazgatotanacs a Tarsasag lgyvezetd szerve. Hataskorét és feladatait az Alapszabaly,
valamint az Igazgatétanacs Ugyrendje és a Tarsasig egyéb belsé szabalyzatai tartalmazzak. Az
Igazgatotanacs fiiggetlen tagjai a Tarsasag munkaszervezetének napi tevékenységében nem vesznek
részt. A Tarsasag Igazgatotanacsanak elnokét az tigyrend értelmében az Igazgatotanacs valasztja meg
hatarozatlan id6re.
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Kertai Zsolt Laszl6 2020. szeptember 30-a o6ta az Igazgatotanacs fliggetlen tagja, 2022.
majus 6-a 6ta az Igazgatétanacs elnoke;

Szathmariné Szlics Gyorgyl Magdolna 2022. aprilis 29-e 6ta az Igazgatétanacs tanacs nem
fiigoetlen tagja (egyuttal 2022. augusztus 1-je 6ta a Tarsasag vezérigazgatoja);

dr. Illés Tibor Endre 2022. aprilis 29-¢ 6ta az Igazgatotanacs tanacs nem fliggetlen tagja;

To6r6 Csaba 2022. november 16-a 6ta az Igazgatotanacs tandcs fliggetlen tagja;

Jombik Zoltan 2022. november 16-a 6ta az Igazgatotanacs tanacs fiiggetlen tagja.

Az Igazgatotanacs tagjait a kozgytlés hatarozatlan id6re valasztotta meg.

2.2,

Az Auditbizottsag

A Tarsasag Alapszabalya szerint a Tarsasagnal harom tagi Auditbizottsag mikodik, melynek tagjait a
kozgytlés az Igazgatotanacs fluggetlen tagjai kozil, az Igazgatdtanacsi tagsagukkal azonos idétartamra
valasztja meg. Az Auditbizottsag elnOkét tagjai kozil maga valasztja, hatirozatait egyszerd
szotobbséggel hozza.
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Kertai Zsolt Laszl6 2020. szeptember 30-a 6ta;
Toré Csaba 2022. november 16-a 6ta;
Jombik Zoltan 2022. november 16-a 6ta

az Auditbizottsag tagja. Jombik Zoltan rendelkezik az Auditbizottsig mukodéséhez sziikséges,
jogszabalyban meghatarozott szakképesitéssel.



Az Auditbizottsag hataskoérébe tartozik:

(i)  aszamviteli torvény szerinti beszamolo véleményezése és konyvvizsgalatinak nyomon kovetése;

(i)  javaslattétel a konyvvizsgald személyére és dijazasara;

(i)  a konyvvizsgaloval kotendd szerz6dés elGkészitése;

(iv) a konyvvizsgaloval szembeni szakmai kovetelmények és Osszeférhetetlenségl, fliggetlenségi
eléirasok érvényre juttatasanak figyelemmel kisérése, a konyvvizsgaloval valé egytittmikodéssel
kapcsolatos teenddk ellatasa, a konyvvizsgald altal a szamviteli torvény szerinti beszamold
konyvvizsgalatan kiviil a Tarsasag részére nyujtott egyéb szolgaltatasok figyelemmel kisérése,

valamint szitkség esetén javaslattétel az Igazgatotanacs szamara intézkedések megtételére;

(v) a pénzlgyi beszamolasi rendszer mikodésének értékelése és javaslattétel a szikséges
intézkedések megtételére;

(vi) Igazgatétanacs munkédjanak segitése a pénziigyl beszamolasi rendszer megfelelé ellenérzése
érdekében,

(vi))  bels6 ellendrzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysaganak figyelemmel kisérése.

Az Auditbizottsag ilésére, mikodésére az Igazgatotanacs tilésére és mikodésére vonatkozo szabalyokat
kell megfeleléen alkalmazni.

2.3. A menedzsment feladatok ellatasa
A Tarsasag mindennapos vezetdi, operatfv iranyitasi feladatait egyszemélyben a vezérigazgato latja el.

A Tarsasag vezérigazgatdja 2022. augusztus 1-je 6ta Szathmariné Szlics Gyorgyi Magdolna, aki egyuttal
az Igazgatotanacs igazgatotanacsi tagja is.

A szervezet méretére figyelemmel a Tarsasiag tevékenységéhez illeszkedé menedzsment feladatok
nincsenek szétosztva, azokért egyszemélyben a vezérigazgaté felel, akinek munkajat nem menedzser
szintd poziciodba tartozé munkavallalok segitik.

3. Az Jgazgatotanacs és bizottsagok adott idGszakban megtartott iilései szamanak

ismertetése, a részvételi arany megadasaval

3.1. Az Igazgatotanacs iilései

Az Igazgatotanacs 2022-ben 6 (hat) alkalommal tlésezett valamennyi igazgatotanacsi tag részévételével,
és tovabbi 24 (huszonnégy) alkalommal tlés tartasa nélkil, irasbeli szavazas soran alakitotta ki
allaspontjat az adott targykérben és hozta meg hatarozatait. Az lés tartasa nélkili dontéshozatalok
esetében valamennyi, az adott targyban szavazasra jogosult tag szavazott azzal, hogy 1 (egy) esetben 1
(egy) darab szavazat leadasara hataridén tdl kertlt sor, igy az a részvételi arany és a szavazati arany
meghatarozasa soran figyelmen kiviil maradt.

3.2. Az Auditbizottsag iilése

Az Auditbizottsag 2022-ben 1 (egy) alkalommal tartott Glést valamennyi tag részvétele mellett, és
tovabbi 1 (egy) alkalommal Glés tartasa nélkil, {rasbeli szavazas utjan alakitotta ki allaspontjat az adott



targykorben és hozta meg hatarozatait. Az ilés tartasa nélkili dontéshozatalok soran valamennyi tag
$zavazott.

4. Az Igazgatotanacs, a menedzsment munkajanak, valamint az egyes tagok értékelésekor
figyelembe vett szempontok bemutatidsa. Utaldas arra, hogy az adott idGszakban
elvégzett értékelés eredményezett-e valamilyen valtozast

4.1. Az Igazgatétanacs munkajanak értékelése

Az Igazgatétanacs a Tarsasag tgyvezetési és ellenérzési feladatait egységes iranyitasi rendszerben a
vonatkoz6 jogszabalyoknak, a Tarsasig Alapszabalyanak és az Igazgatotanacs ugyrendjében
foglaltaknak megfelelve latja el. A Tarsasag az egyes testilleti tagok munkéjat egyedileg nem értékeli.
Az Igazgatétanics tagjai adott lzleti évben végzett tevékenységének megfelel6ségét megallapito
felmentvényrol a Tarsasag kozgyilése az adott évi beszamold elfogadasaval egyidejileg hataroz.

4.2. A menedzsment munkajanak értékelése

A Tarsasag Igazgatotanacsa altal valasztott vezérigazgaté mint a Tarsasig operativ iranyitoja
munkaviszony keretében latja el feladatait. A vezérigazgatd felett az Igazgatotanacs gyakorolja a
munkaltatéi jogokat és az Igazgatétanacs hataskorébe tartozik a vezérigazgatd javadalmazasianak
megallapitasa.

A vezérigazgaté munkajanak értékelése korében az Igazgatétanacs hataskore a prémium feltételek
meghatarozasa, melynek teljesitése esetén a vezérigazgatdé prémiumban részesil. A prémium
feltételeinek meghatarozasara lehet6leg az tizleti terv elfogadasaval egyidejiileg, de legkésébb az tizleti
terv elfogadasat kovetd két honapon beliil kell sort keriteni. A kitlizés tartalmazza a prémium maximalis
mértékét, a teljesitendd feladatokat, az értékelés id6pontjat. A feladatok kiértékelése és az elszamolas az
tizleti évet lezaré beszamolo elfogadasakor, de legkésébb az azt kévets két honapon belil torténik.
Amennyiben az elére meghatarozott feladatok, kitGzott célok nem 100%-ban teljesiilnek, az
Igazgatotanacs a prémium aranyos kifizethet6ségérdél is hatarozhat.

A szervezet méretére figyelemmel a Tarsasag tevékenységéhez illeszkedé menedzsment feladatok
nincsenek szétosztva, azokért egyszemélyben a vezérigazgaté felel, akinek munkajat nem menedzser
szintd pozicidba tartozé munkavallalok segitik.

A Tarsasagnal 2019. oktéber 14. napjatdl a vezérigazgaté hataskorébe tartozik a munkavallalok
munkajanak értékelése. A Tarsasag a kozgytlés altal elfogadott javadalmazasi politikanak megfelelve a
javadalmazas mértékének meghatarozasanal torekszik arra, hogy az észszerti és valddi teljesitményt
dfjazo, a gazdasagi célkitizések megvalositasat el6segitd és a hatékony munkavégzésre 6szténzé legyen.
A Tarsasag a javadalmazas valtozo elemeként elére meghatarozott feltételek teljesitése esetén
prémiumot, illetve egyedi elbiralas alapjan jutalmat allapithat meg, illetve juttathat a munkavallalok
szamara. A Tarsasag a munkavallalok juttatasait, annak egyes elemeit a targyévet kovetd év januar 31.
napjaig feliilvizsgalja és amennyiben abban valtoztatast eszk6zol, ezen valtoztatasok — eltéré
rendelkezés hidnyaban — januar 31. napjatél lépnek hatalyba. A médositisokat a BET prémium
kategbriaba tartozé hasonlé méretd vallalatok, versenytarsak béradatai, a Tarsasag altalanos
bérpolitikaja, valamint a felel6sségi szintek béviilése, szikiilése és a felelSs tertileteken végzett munka
mindsége egyarant befolyasolja. A javadalmazas mértékének kialakitasakor a Tarsasag figyelembe veszi
az azonos elbiralas, atlathatésag, aranyossag és a diszkriminacio tilalmanak elvét.

A Tarsasagnal a munkavallalok jelenleg fix juttatasban részestilnek, a teljesitménytkho6z kapcsol6do
valtozo juttatasi elem nem része a javadalmazasuknak.



5. Beszamolo az egves bizottsagok miikodésérdl, kitérve a bizottsagi tagok szakmai
bemutatasara, a megtartott iilések szamara és a részvételi arany, valamint az uléseken
targyalt fontosabb témak és a bizottsag altalanos miikédésének ismertetésére!

A Tarsasagnal az Auditbizottsagon kivil nem mukodik bizottsdg, az Igazgatdtanacs nem delegalt
feladatokat egyetlen bizottsagnak sem.

Az Auditbizottsag mikodését, a tagok megvalasztasanak idStartamat a 2.2. és 3.2. pontok mutatjak be.
Nem volt olyan eset, amikor az Igazgatétanacs valamely kérdésben az Auditbizottsag allaspontjaval
ellentétes dontést hozott volna.

6. A belsé kontrollok rendszerének bemutatasa, az adott idészaki tevékenység értékelése.
Beszamol6é a kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarol és eredményességérdl.
(Informacié arrél, hogy a részvényesek hol tekinthetik meg az Igazgatétanacs belsd
kontrollok miik6désérdl sz616 jelentését)

A kozgytlés, az Igazgatdtanacs és az Auditbizottsag dontési jogkorét a hatalyos jogszabalyi el6irasok
keretei k6zott a Tarsasag Alapszabalya, valamint az Igazgatotanacs és az Auditbizottsag tigyrendjei
hatarozzak meg. Az alkalmazottak dontési jogkorét a munkakéri lefrasuk alapjan a munkaltatoi
jogkorgyakorl6 hatarozza meg.

Az lgazgatétanacs iranyitasi tevékenysége keretében szabalyzatokat alkot. Dontéseit hatarozati
formaban hozza.

Az Igazgatétanacs tagjaibol valasztott auditbizottsagi tagok latjak el a bels6 ellenérzési funkciot.

A szervezet méretére tekintettel kiilon a belsé kontroll mechanizmusokra vonatkozé szabalyzatok
nincsenek, illetve az Igazgatétanacs kiilon jelentést a belsé kontrollok miikédésérsl nem készit. Mindaz,
ami nem tartozik az Igazgatotanacs hataskorébe, egyszemélyben a vezérigazgato jogkorébe tartozik,
alsébb szintl menedzser poziciok nincsenek. A vezérigazgato feladata a munka megszervezése, a tobbi
munkavallal6 iranyitasa, utasitasa és a feladatok végrehajtasanak ellenSrzése.

A vezérigazgaté az Igazgatotanacs tagja, az Igazgatdtanaccsal szoros egylttmikodésben végzi a
munkajat, rendszeresen tajékoztatja az Igazgatotanacs tagjait a Tarsasag mikodésérol, tevékenységérol.
Az Igazgatotanacs a vezérigazgaté munkajat az éves beszamolot targyald tilésen értékeli.

A Tarsasag kockazatkezelésének feliigyeletét és iranyitasat az Igazgatdtanacs latja el a Tarsasag
honlapjan kézzétett kockazatkezelési iranyelvek figyelembevételével.

A Tarsasag kockazatnak tekint minden, a tevékenységében, gazdalkodasaban rejl6 olyan elemet vagy
eseményt, illetve korilményt, amely a bekdvetkezése esetén a Tarsasag mikédését hatranyosan érinti
vagy érintheti. A kockazat mértékét a Tarsasag a fenyegetés bekdvetkezési valdszintségének és az
okozott kar nagysaganak a szorzataként allapitja meg.

A Tarsasag a lehetséges kockazatok értékelésekor a kockazati tényezéket azok megvaldsulasi
valészintiségét is figyelembe véve magas, kozepes, illetve alacsony kategoriaba sorolja, ennek alapjan
meghatarozza, hogy mely kockazati tényez6k mindsiilhetnek jelentésnek, mely ellenérzési 1épések

! Az Auditbizottsaig miikédésének bemutatisanal ki kell térni arra, ha az Igazgatétanics a bizottsig javaslatival
ellentétesen dontott valamilyen kérdésben (kitérve az Igazgatotandcs indokaira). Célszer( utalni a Tarsasag honlapjara,
ahol nyilvanossagra kell hozni a bizottsagokra delegalt feladatokat, a tagok kinevezésének idejét. (Ha a Tarsasag
honlapjan ezek az informdciok nem talalhatéak meg, akkor szerepeltetni kell Sket a Felel6s Tarsasagiranyitasi
Jelentésben.)



csokkenthetik az adott kockazatot, megvizsgalja, hogy sziikségesek-e kiegészité kontrollok, illetve
milyen jellegti nyomon kovetés sziikséges.

7. Informacié arrdl, hogy a konyvvizsgald végzett-e olyan tevékenységet, mely nem az
auditalassal kapcsolatos

A Tarsasag altal megbizott konyvvizsgal6 a 2022. lizleti évben nem végzett olyan tevékenységet, mely
nem az auditalassal kapcsolatos.

8. A Tarsasag kozzétételi politikajanak, bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos
politikajanak attekint6 ismertetése

A Tarsasag Alapszabalya szerint az Igazgatétanacs, illetve az dltala felhatalmazott személy jogosult a
Tarsasag nevében nyilatkozat tételére, a befektetok tajékoztatasara.

A Tarsasag a kozzétételei soran a hatalyos Eurépai Unids és hazai jogszabalyok, a tézsdei és sajat bels6
szabalyzatai alapjan jar el. A Tarsasag a jogszabalyokban eléirt tartalommal a féléves jelentés, illetve éves
jelentés formajaban szamol be gazdalkodasarol, valamint a jogszabalyok, és a tézsdei szabalyok altal
meghatarozott esetekben rendkiviili tijékoztatast tesz kozzé. Altalinos alapelvként érvényesiil, hogy a
rendkivili tdjékoztatas keretében minden olyan informacié kozzétételre kertl, amely a Tarsasag
részvényei arfolyamara hatast gyakorolhat. Az ilyen informaciot az Igazgatétanacs mindsiti, és dont a
kozzétételrdl vagy annak — a vonatkozo jogszabalyok keretei kozott — a késleltetésérol.

Az Igazgatotanacs a 2022. évi jelentéssel egyidejlileg megvizsgalta a kozzétételi folyamatok
hatékonysagat, és azt a szervezet jelenlegi felépitéséhez, méretéhez igazodonak és megfelel6nek itélte.

A Tarsasag a kozzétételeit magyar és angol nyelven a honlapjan, a www.bet.hu, tovabba a
www.kozzetetelek.hu honlapokon jeleniti, jelenteti meg, illetve a szabalyozott informacidkat megkiildi
egy online média szerkesztGségének.

A fenticken tdl a Tarsasag, valamint leanyvallalatai kiemelt figyelmet forditanak arra is, hogy a hivatalos
kozzétételi helyeken megjelend tajékoztatasok kozzététele mellett egyéb forumokon is tajékoztassak a
Tarsasag részvényeseit, valamint a pénz- és tékepiac szerepldit tevékenységtikkel, vagy a tarsasagok
eseményeivel kapcsolatban fizetett megjelenés vagy a sajtéhoz eljutatott nyilatkozat formajaban.

A Tarsasag 2022. februarjaban hirdette meg megujitott stratégiajat, illetve az adott tizleti évet megel6z6
évben kozzéteszi a tarsasagi eseménynaptarat, melyben tijékoztatja a befektetSket a kdvetkez6 év
varhat6 fontosabb eseményeirdl.

A Tarsasag a bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos kérdésekben mindenkor a hatalyos
jogszabalyok és a tézsdei szabalyok alapjan jar el, belsé szabalyzata ezekhez igazodik. A Tarsasag a
bennfentes személyekrdl nyilvantartast vezet, és killon felhivja az érintett személyek figyelmét a
jogszabalyokban és t6zsdei szabalyokban foglalt kotelezettségeikre, illetve a kotelezettségeik
megszegése esetén alkalmazandé szankciokra.

9. A részvényesi jogok gyakorlasa mddjanak attekint6 ismertetése

A Tarsasag alaptSkéje 47.371.419 db, azaz negyvenhétmilli6-haromszazhetvenegyezer-
négyszaztizenkilenc darab 100,- Ft, azaz egyszaz forint névértéki névre sz6l6 demateriatizalt médon
eléallitott torzsrészvénybdl all. Minden 100,- Ft, azaz egyszaz forint névértékd torzsrészvény 1, azaz
egy szavazatot biztosit, azzal, hogy a koézgyilés hatarozatképességének megallapitasanal, valamint a
jegyzési (atvételi) els6bbségi jog gyakorlasanal a sajat részvényt figyelmen kivil kell hagyni.



A részvényekhez tartozo jogok és kotelezettségek a Tarsasag Alapszabalyanak II1., IV. és V. pontjaiban
rogzitettek.

A részvényes részvényesi jogainak gyakorldsara a vonatkozé torvényi rendelkezésekben meghatarozott
tulajdonosi igazolas birtokdban, a részvénykényvbe vald bejegyzését kovetSen jogosult. A Tarsasag
részvénykonyvét az Igazgatétanics vezeti. A Tarsasig kezdeményezésére torténd tulajdonosi
megfeleltetés esetén a részvénykonyv vezetdje a részvénykonyvben szerepld, a tulajdonosi megfeleltetés
idépontjaban hatalyos valamennyi adatot torli, és ezzel egyidejileg a tulajdonosi megfeleltetés
eredményének megfelel6 adatokat a részvénykonyvbe bejegyzi. A részvényes a részvénykonyvbe

betekinthet.

A részvényes részvényesi jogait képviselé utjan is gyakorolhatja. Nem lehet meghatalmazott az
Igazgatotanacs tagja, a konyvvizsgalo és a Tarsasag vezet6 allasu munkavallaléja. A meghatalmazast
kozokirat vagy teljes bizonyité erejii maganokirat formajaban kell a Tarsasaghoz benyujtani.

A részvényes jogainak a Tarsasaggal szemben val6 gyakorlasara részvényesi meghatalmazottat bizhat
meg, aki a részvénytarsasaggal szemben a részvénykonyvbe valo bejegyzést kévetéen a részvényesi
jogokat sajat nevében, a részvényes javara gyakorolja.

A részvényes jogosult a kozgyilésen részt venni, ott felvilagositast kérni, észrevételt és inditvanyt tenni,
szavazati joggal rendelkez részvény birtokaban szavazni.

A részvényest a Tarsasagnak a Ptk. 3:201. § (1) bekezdése szerint feloszthatod és a kozgyilés altal
felosztani rendelt eredményébdl a részvényei névértékére jutd aranyos hanyad (osztalék) illeti meg.

A részvényesi kisebbségi jogok (igy kiillonésen napirend kiegészitésének joga, kozgytlés 6sszehivasanak

joga, konyvvizsgalat elrendelésének a joga) részletes szabalyait az Alapszabaly V. fejezete tartalmazza,
mely elérhet6 a Tarasag honlapjan.

10. A kézgyiilés lebonyolitasaval 6sszefiiggd szabalyok révid ismertetése

A kozgytlés 0sszehivasanak és lebonyolitasanak a szabalyait a Ptk. és az Alapszabaly fekteti le.
A kozgytlést legalabb évente egyszer az adott év aprilis 30. napjaig 6ssze kell hivni (rendes kozgytlés).

A kozgyilést - ha a Ptk. masképp nem rendelkezik - az Igazgatotanacs hivja Ossze. A kozgyilés a
Tarsasag székhelyétSl eltéré helyen is megtarthat6, az adott kézgytlés helyét az Igazgatdtanacs
hatarozza meg. A kozgytlést, annak kezd6napjat legalabb 30 (harminc) nappal megel6z6en a Tarsasag
hirdetményeire meghatarozottak szerint meghivoé atjan kell 6sszehivni.

A szamviteli torvény szerinti beszamolonak és az Igazgatotanacs, az Auditbizottsag jelentésének
lényeges adatait, az 6sszehivas idépontjaban meglévé részvények és szavazati jogok szamara vonatkozo
Osszesitéseket tovabba a napirenden szerepl6 tgyekkel kapcsolatos elSterjesztéseket és a hatarozati
javaslatokat, tovabba a képvisel6 utjan torténé szavazashoz hasznalandé nyomtatvanyt a kézgytlést
megel6z6en legalabb 21 (huszonegy) nappal nyilvanossagra kell hozni a tarsasagi hirdetményekre
vonatkozo szabalyok szerint.

A kozgytlésen megjelent részvényesekrdl jelenléti ivet kell késziteni.
A kozgyilés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogosito részvények altal megtestesitett szavazatok

tobb mint felét képviselé részvényes jelen van. Ha a kozgyllés nem hatarozatképes, a megismételt
kozgytlés az eredeti napirenden szereplé tgyekben a megjelentek szamara tekintet nélkil
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hatarozatképes. A nem hatarozatképes és a megismételt kozgyilés kézott legalabb 10 (tiz) napnak kell
eltelnie, de ez az idétartam nem lehet hosszabb, mint 21 (huszonegy) nap.

A kozgytlést az adott kozgytlésre megvalasztott elndk vezeti le.
A kozgyllésen a hatarozathozatal nyilt szavazassal torténik szavazojegyek felmutatasaval,
szavazogéppel, kézfelemeléssel vagy a helyszinen meghatirozott egyéb modon. A kozgyidlés a

hatarozatait a Ptk. altal megkovetelt szavazati arannyal hozza.

A kozgytlésen az Igazgatdtanacs tagjai, az Auditbizottsag tagjai és a konyvvizsgald tanacskozasi joggal
vesznek részt, ott a napirendhez hozzaszolhatnak, inditvanyokat tehetnek.

A kozgytlés kozgytlési hatarozattal legfeljebb 30 (harminc) napra felfiiggeszthetd.
Az Alapszabaly rendelkezik a konferencia kézgytilés megtartasanak a lehet6ségérol.

A kozgytléssel kapcsolatos tovabbi részletes szabalyokat az Alapszabaly V1. fejezete tartalmazza, mely
elérhet6 a Tarsasag honlapjan.

11. Annak bemutatasa, hogy a kibocsaté miként felel meg a hossza tavu részvényesi

szerepvallalas 6szténzésérdl és egyes torvények jogharmonizaciés céld modositasarol
sz616 2019. évi LXVII. térvény IV fejezetében foglaltaknak.

A Tarsasag a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérol és egyes torvények jogharmonizacios
céli moédositasarol szoloé 2019. évi LXVIL torvény IV. fejezetében foglaltakra figyelemmel — a
kozgytlés véleménynyilvanité dontését kévetéen — 2020. szeptember 30. napjan fogadta el a Tarsasag
2021. tizleti évtél kezd6dben alkalmazandé javadalmazasi politikajat.

A javadalmazasi politika hatirozza meg az Igazgatétandcs tagjainak és a vezérigazgatonak a
javadalmazasara vonatkozé konkrét iranyelveket, 6sztonzési rendszert és javadalmazasi elemeket,
érintve a Tarsasag tovabbi munkavallaléira vonatkozo javadalmazas meghatarozasanak elveit.

A hivatkozott térvényben, valamint a javadalmazasi politikaban régzitett szabalyok szerint a Tarsasag
2021. tzleti évtél kezd6édben évente a javadalmazasi politikaban foglaltak teljestilésérél szolo
javadalmazasi jelentést készit, és azt a kozgytlés elé tarja véleménynyilvanitas céljabol. A jelentés célja,
hogy atfogo attekintést adjon az adott lizleti évben megitélt vagy annak eredményei alapjan jard, az
egyes igazgatotanacsi tagok, illetve a vezérigazgatd részére megallapitott Osszes javadalmazasrol,
valamint, hogy a targyévben alkalmazott javadalmazasi gyakorlat mennyiben felelt meg az emlitett
id6szak tekintetében a javadalmazasi politika el6irasainak.
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12.

FT Jelentés a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrdl

A Tarsasag a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazat kitoltésével nyilatkozik arrol,
hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasok meghatarozott
pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen
mértékben alkalmazta.

A Tarsasag megjeloli, hogy a vonatkozé ajanlast alkalmazta-e, avagy sem, illetve nemleges valasz esetén
révid tajékoztatast ad arrdl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast. Amennyiben a
vizsgalt id6szakban valamely esemény a Tarsasagnal nem fordult el8, azonban a Térsasag ilyen esemény
bekovetkezése esetén az ajanlasokban foglaltak szerint jart volna el, akkor erre t6rténé utalassal az adott
ajanlasra, javaslatra ,,igen” valaszt ad.

12.1. Az ajanlasoknak valé megfelelés szintje

1.

1.1.

1.1.1.

1.1.2.

1.1.4.

1.2.

1.2.1.

1.2.2.

A részvényesek jogai és a kozgytilés

Altalanos elvek

A Tarsasagnal befektet6i kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység miikédik,
vagy erre kijelolt személy latja el ezen feladatokat.

Igen.

A Tarsasag Alapszabalya a Tarsasag honlapjan megtekinthetd.

Igen.

Amennyiben a Tarsasag Alapszabalya lehet6vé teszi a részvényesek szamara a
tavollétiikkben torténd joggyakorlast, a Tarsasag kozzétette honlapjan annak modjait és

feltételeit, ideértve a szitkséges dokumentumokat is.

Igen.

A kozgytlés 6sszehivasa

A Tarsasag 06sszefoglalé dokumentumban a honlapjan kozzétette a kozgytilések
lebonyolitasara és a részvényes szavazati joganak gyakorlasara vonatkozoé szabalyokat.

Nem.

Magyarazat: A honlapon is elérheté kozgytlési meghivé minden esetben tartalmazta a fenti
informacidkat, kilon dokumentum err6l nem készilt. Egyuttal a honlapra a Tarsasag
Alapszabalya is feltoltésre kertlt, amely szintén tartalmazza a szitkséges informaciokat.

A Tarsasag pontos datum feltiintetésével kozzétette, hogy mely napra vonatkozoan
allapitjak meg az adott tarsasagi eseményen valé részvételre jogosultak korét
(fordulénap), tovabba azt a datumot, amely napon utoljara kereskednek az adott

tarsasagi eseményre valo jogosultsagot biztosité részvényekkel.

Igen.
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1.2.3.

1.2.6.

1.2.7.

A Tarsasag kozgytléseit ugy tartotta meg, hogy azzal lehet6vé tette a részvényesek
minél nagyobb szamban val6 megjelenését.

Igen.

A Tarsasag nem korlatozta, hogy a részvényes barmely koézgytlésre
értékpapirszamlanként kiilon képviselGt jelolhessen ki.

Nem.

Magvarazat: az Alapszabaly értelmében egy részvényesnek csak egy képvisel6je lehet.

A napirendi pontokhoz készitett elGterjesztések esetén az igazgatésag hatarozati
javaslatan talmenden a feliigyel6bizottsag véleménye is megismerhetd volt a
részvényesek szamara.

Nem.

Magyarazat: A Tarsasagnal egységes iranyitasi rendszer mikodik, a Tarsasag tigyvezetd szerve

— az igazgatosag és a felugyel6bizottsag helyett — az Igazgatotanacs, feligyel6bizottsag nem
mukodik.

1.3. A koézgytilés lebonyolitasa

1.3.3.

1.3.4.

1.3.5.

1.3.7.

A Tarsasag nem korlatozta a kozgytilésen résztveve részvényesek felvilagositas iranti,
észrevételtételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem
tamasztott, kivéve a kozgytilés szabalyszerii és rendeltetésszerli lebonyolitasa
érdekében hozott intézkedéseket.

Igen.

A Tarsasag a kozgytlésen felmeriilt kérdésekre torténé valaszadassal biztositotta a
jogszabalyi, valamint a t6zsdei elGirasokban megfogalmazott tajékoztatasi és
nyilvanossagra hozatali elvek betartasat.

Igen.

A Tarsasag honlapjan a kozgytilést kévets harom munkanapon beliil kézzétette azokra
a kérdésekre vonatkozoé valaszait, amelyeket a kozgytilésen a Tarsasag testiileteinek
jelenlévé képvisel6i, vagy konyvvizsgaloja nem tudtak kielégit6en megvalaszolni, vagy
kozzétette tajékoztatasat a valaszadastol valo tartozkodas indokairol.

Igen.

Megjegyzés: nem volt ilyen esemény, de a Tarsasag az ajanlas szerint jart volna el.

A kozgyiilés elndke sziinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgyiilés
felfiiggesztésére, ha a koézgylilés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany,
javaslat érkezett, amelyet a részvényesek nem tudtak a kozgytilést megel6zéen
megismerni.

Igen.

Megjegyzés: nem volt ilyen esemény, de a Tarsasag az ajanlas szerint jart volna el.
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1.3.8.

1.3.8.1.

A kozgyiilés elnoke nem alkalmazott Osszevont szavazasi eljarast a vezetd
tisztségviselok ¢és feliigyelGbizottsagi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval
kapcsolatos déntésnél.

Igen.

1.3.8.2. A részvényesi tamogatassal jelolt vezetS tisztségvisel6k és feliigyelSbizottsagi tagok

1.3.9.

1.3.10.

1.6.

1.6.1.

esetén a Tarsasag tajékoztatast adott a tamogatd részvényes(ek) személyét illetGen.
Igen.

Megjegyzés: nem volt ilyen esemény, de a Tarsasag az ajanlas szerint jart volna el.

Az Alapszabily modositassal kapcsolatos napitendi pontok megtargyalasat
megel6zéen a koézgytilés kilon hatarozattal dontdtt arrél, hogy az Alapszabaly
modositas egyes pontjair6l kiilon-kiilén, vagy 6sszevont, illetve bizonyos szempontok
szerint 6sszevont hatarozatokkal kivan-e dénteni.

Nem.

Magyarazat: killon dontés nem sziiletett, hanem a kozgytlés levezetS elndke tajékoztatta a
részvényeseket, hogy valamennyi moédositas kapcsan a kézgytlés kiillon-kiilon hatarozattal dont.

A Tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a
hatarozati javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazo
kozgytilési jegyzSkonyvet a kozgytilést kovets 30 napon beliil kézzétette.

Igen.

Megjegyzés: a hatarozati javaslatokat és a hatarozatokat igen, a jegyz6konyvet kiilon nem tette
kozzé.

Atlathatésag és nyilvanossagra hozatal

1.6.1.1.A Tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes

kozzététel eljarasaira.

Igen.

1.6.1.2. A Tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befektet6k

1.6.2.

tajékoztatasat szem el6tt tartva alakitja ki.

Igen.

1.6.2.1.A Tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkozé belsé szabalyozassal,

amely kiterjed az Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informacidk kezelésére.

Igen.
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1.6.2.2. A Tarsasag bels6 szabalyozasa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabdl jelentGs
események mindsitésére.

Igen.
1.6.2.3. Az Igazgatétanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.
Igen.
1.6.2.4. A Tarsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatanak eredményét kézzétette.
Igen.
1.6.3. A Tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.
Igen.

1.6.4. A Tarsasag nyilvanossagra hozta a stratégiajat, tizleti etikajat és az egyéb érdekeltekkel
kapcsolatos iranyelveit.

Nem.

Magyarazat: A Tarsasag az Uj stratégiajat tette kozzé. A Tarsasag kiilon etikai kodex-szel és az
egyéb érdekeltekkel kapcsolatos iranyelvekkel nem rendelkezik.

1.6.5. A Tarsasag az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvanossagra hozta az
igazgatosag/Igazgatotanacs, a felugyelGbizottsig és a menedzsment tagjainak
szakmai palyafutasarol sz616 informacidkat.

Igen.

Megjegyzés: az Igazgatdtanacs tagjainak szakmai életitja a megvalasztasukrol dont
kozgytlésekre sz016 elSterjesztések részeként érhetd el.

1.6.6. A  Tarsasag  nyilvanossagra  hozta a  megfelel6  informaciokat az
igazgatosag/igazgatotanacs, a feliigyel8bizottsag és a menedzsment munkajardl, ezek
értékelésérdl és a targyévi valtozasokrol.

Igen.

1.6.8. A Tarsasag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a bels6 kontrollok rendszerére,
tovabba a f6bb kockazatokra és azok kezelési elveire vonatkozoé tajékoztatasat.

Igen.

Megjegvzés: A szervezet méretére tekintettel kilén a belsé kontroll mechanizmusokra
vonatkozo szabalyzatok nincsenek.

1.6.9.
1.6.9.1. A Tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei

értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen.
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1.6.9.2. A Tarsasag az igazgatdsag/igazgatotanacs, feligyelGbizottsag, és a menedzsment
tagjainak a Tarsasag értékpapirjaiban fennall6 részesedését az éves jelentésben vagy
egyéb modon kozzétette.

Igen.

1.6.10. A Tarsasag kozzétette az igazgatdsag/igazgatétanacs, a feliigyelGbizottsag és a
menedzsment tagjainak barmely harmadik féllel val6é kapcsolatat, amely a mikodését
befolyasolhatja.

Igen.
2. Iranyitas, ellendrzés, kockazatviselés

2.1. Feladat- és hatask6rmegosztas a Tarsasagon beliil

2.1.1. A Tarsasag Alapszabalya egyértelmii rendelkezéseket tartalmaz a kozgytilés és az
igazgatosag/igazgatotanacs feladatair6l és hataskorérdl.

Igen.

2.2. Igazgatésag/Igazgatétanacs

2.21. Az igazgatésag/igazgatotanics rendelkezik ugyrenddel, amely meghatarozza az
iilések el6készitésével, lebonyolitasaval és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos
teendGket, valamint az igazgatdsag/igazgatotanacs miikodését érint6 egyéb
kérdéseket.

Igen.

2.2.2. Az igazgatdsag/igazgatotanacs tagjainak jelolésére vonatkozd eljarast a Tarsasag
nyilvanossagra hozza.

Igen.
Megjegyzés: nem volt ilyen esemény, de a Tarsasag az ajanlas szerint jart volna el.

2.3. A feliigyelSbizottsag

2.3.1. A feliigyelbizottsag tigyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag
miikoédését, hataskorét és feladatait, valamint azokat az ligyintézési szabalyokat és
folyamatokat is, amelyek szerint a feliigyel6bizottsag eljar.
Nem.
Magyarazat: A Tarsasagnal egységes iranyitasi rendszer mikodik, a Tarsasag tigyvezetd szerve

— az igazgatosag és a felugyel6bizottsag helyett — az Igazgatdtanacs, felugyel6bizottsag nem
mikodik.
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2.4. Azigazgatosag/igazgatotanacs és a feligyelGbizottsag tilései

2.4.1.
2.4.1.1.

2.4.1.2.

2.4.2.
2.4.2.1.

2.4.2.2,

2.4.3.

Az igazgatbsag/igazgatétanacs, illetve a feliigyelGbizottsag elére meghatarozott
rendszeres gyakorisaggal tilést tartott.

Igen.

Az igazgatosag / igazgatotanacs, illetve a feliigyelGbizottsag tigyrendje rendelkezik az
elére nem tervezhetd iilések lebonyolitasardl, az elektronikus hirk6zl6 eszkozok utjan
torténd dontéshozatalrol.

Igen.

A testiileti tagok az adott testiileti ilést legalabb 6t munkanappal megel6zGen
hozzafértek az adott tilés elGterjesztéseihez.

Nem.

Magyarazat: halaszthatatlan dontést igényl6 tgyekben a hatarid6 nem minden esetben volt
tarthaté, de ez egyetlenegy alkalommal sem akadalyozta az Igazgatétanacsot a
dontéshozatalban.

A Tarsasag biztositotta az tilések szabalyszert lefolyasat és az ilésekrdl jegyz6konyv
készitését, az igazgatosag/igazgatotanacs és a feliigyelGbizottsag dokumentacidjanak,
hatarozatainak kezelését.

Igen.

Az ugyrendben szabalyozasra kerill a nem testiileti tagok testiileti ilésen vald
rendszeres, illetve eseti részvétele.

Igen.

2.5. Azigazgatésag/igazgatdtanacs és a feligyelGbizottsag tagjai

2.5.1.

2.5.2.

2.5.3.

Az igazgatosag/igazgatotanacs, illetve a feliigyelGbizottsag tagjainak jelolése és
megvalasztasa atlathaté moédon tortént, a jel6ltekre vonatkozé informaciok megfelels

r .

idében a kozgytilést megel6z6en nyilvanossagra keriiltek.
Igen.

A testiiletek 6sszetétele, létszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban meghatarozott
elveknek.

Igen.
A Tarsasag gondoskodott arrdl, hogy az ujonnan valasztott testiileti tagok
megismerhessék a tarsasag felépitését, miikodését, illetve a testiileti tagként ellatando

feladataikat.

Igen.
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2.6.

2.6.1.

2.6.2.

2.6.3.

2.6.4.

2.7.

2.7.1.

2.7.2.

Az igazgatotanacs/feliigyelGbizottsag tagjainak fiiggetlensége

Az igazgatétanacs/feliigyelGbizottsag rendszeres id6kozonként (az éves felelGs
tarsasagiranyitasi jelentés elkészitésével kapcsolatban) a fiiggetlenség megerdsitését
kérte fiiggetlennek tekintett tagjaitol.

Igen.

A Tarsasag tajékoztatast ad azokrol az eszkozokrdl, amelyek biztositjak, hogy az
igazgatosag/igazgatotanacs objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.

Nem.

Magyarazat: a szervezet méretére tekintettel nincs sziikség kilon értékelési mechanizmus
kialakitasara.

A Tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatétanacs/feliigyelGbizottsag
figgetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fiiggetlenségi kritériumokat.

Igen.

A Tarsasag feliigyel6bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jel6lését megel6z6 6t évben
a Tarsasag igazgatésagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget t6lt6tt be, ide nem
értve a munkavallaléi részvétel biztositasanak eseteit.

Nem.

Magyarazat: A Tarsasagnal egységes iranyitasi rendszer mikodik, a Tarsasag tigyvezetd szerve
— az igazgatosag és a felugyel6bizottsag helyett — az Igazgatotanacs, feligyel6bizottsag nem
mukodik.

Az igazgatOsagi/igazgatétanacsi, valamint a  feliigyelGbizottsagi  tagok
osszeférhetetlensége — bennfentes kereskedés

Az igazgatosag/igazgatotanacs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot/igazgatdtanacsot
(feligyelSbizottsagot/auditbizottsagot), ha a Tarsasag (vagy barmely leanyvallalata)
valamely tigyletével kapcsolatban neki (illetve vele {izleti kapcsolatban allo
személyeknek vagy hozzatartozojanak) olyan jelentSs személyes érdekeltsége allt fenn,
amely miatt nem fiiggetlen.

Igen.

Megjegyzés: nem volt ilyen esemény, de a Tarsasag az ajanlas szerint jart volna el.

A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik kézeli kapcsolatban allé6 személyek),
valamint a tarsasag (illetve leanyvallalata) kozott létrejott tigyleteket, megbizasokat a
tarsasag altalanos tzleti gyakorlata szerint, de az altalanos iizleti gyakorlathoz képest

szigorubb atlathatosagi szabalyok alapjan bonyolitottak le, és keriiltek jévahagyasra.

Igen.
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2.7.3.

2.7.4.

2.8.

2.8.1.

2.8.2.

2.8.3.

2.8.4.

2.8.5.

A testiileti tag tajékoztatta a feliigyelGbizottsagot/auditbizottsagot (jelolGbizottsagot),
ha nem a cégcsoporthoz tartoz6 tarsasagnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment
tisztségre vonatkozo felkérést.

Igen.

Megjegvzés: nem volt ilyen esemény, de a Tarsasag az ajanlas szerint jart volna el.

Az igazgatésag/igazgatotanacs kialakitotta a Tarsasagon belili informaciéaramlasra,
a bennfentes informaciok kezelésére vonatkozo iranyelveit, és feliigyeli ezek betartasat.

Igen.

Bels§ kontroll rendszerek és kockazatkezelés

A Tarsasag kialakitott egy fiiggetlen bels6 ellenérzési funkciot, mely az
auditbizottsagnak/feliigyel6bizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Nem.
Magyarazat: a szervezet mérete miatt indokolatlan.

A belsé ellendrzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges
minden informaciéhoz.

Igen.

Magyarazat: a szervezet mérete miatt nincs ilyen funkcié, de ha lenne, a Tarsasag az Ajanlasok
szerint jarna el.

A részvényesek tajékoztatast kaptak a bels6 kontrollok rendszerének miikodésérdl.
Igen.

Magyarazat: a szervezet mérete miatt nincs ilyen rendszer felallitva, de ha lenne, a Tarsasag az
Ajanlasok szerint jarna el.

A Tarsasag rendelkezik megfelel6ség biztositasi (compliance) funkciéval.
Nem.

Magyarazat: A szervezet méretére tekintettel nincs kiilon ilyen szervezeti egység.

2.8.5.1. Az igazgatdsag/igazgatotanacs, vagy az altala miikodtetett bizottsag felelGs a tarsasag

teljes kockazatkezelésének feliigyeletéért és iranyitasaért.

Igen.

2.8.5.2. A Tarsasag megfelel§ szerve és a kozgyiilés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési

eljarasok hatékonysagarol.

Igen.
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2.8.6. Azigazgatosag/igazgatotanacs az érintett teriilletek bevonasaval kidolgozta az agazati
és tarsasagi sajatossagoknak megfelel6 kockazatkezelési alapelveket.

Igen.

2.8.7. Az igazgatésag/igazgatotanacs megfogalmazta a bels6é kontrollok rendszerével
kapcsolatos elveket, amelyek biztositjak a Tarsasag tevékenységét érinté kockazatok
kezelését, ellendrzését, valamint a Tarsasag kitiizott teljesitmény- és nyereségcéljainak
elérését.

Nem.

Magyarazat: A szervezet méretére figyelemmel nincsenek kiilon lefektetett elvek.

2.8.8. A bels6 kontroll rendszerek funkcidi legalabb egyszer beszamoltak az arra jogosult
testiiletnek a bels6 kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok

miikodésérdl.
Nem.

Magyarazat: A szervezet méretére figyelemmel nincsenek kiilon felallitott rendszerek.
2.9. Kiils6 tanacsadd, konyvvizsgalo

2.9.2. Az igazgatésag / igazgatétanacs a pénziigyi beszamolot megtargyalé iiléseire
tanacskozasi joggal meghivta a tarsasag konyvvizsgalojat.

Igen.

12.2. Javaslatoknak valé megfelelés szintje

1. A részvényesek jogai és a kozgytilés
1.1.  Altalanos elvek

1.1.3. A Tarsasag Alapszabalya lehetGséget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat
tavollétében is gyakorolhassa.

Igen.
Megjegyzés: megkotésekkel.
1.2. A koézgytilés dsszehivasa

1.2.3. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kozgytlés helyszinét és id6pontjat a
kezdeményez6 részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

Igen.

Megjegyzés: nem volt ilyen esemény, de a Tarsasag az ajanlas szerint jart volna el.
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1.2.5.

1.3.

1.3.1.

A Tarsasag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazas eredményének
egyértelmii, vilagos és gyors megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak
hitelességét, megbizhatésagat.

Igen.

A kozgyftilés lebonyolitasa

1.3.1.1. Az igazgatésag/ igazgatotanacs és a feligyelGbizottsag a kozgytilésen képviseltette

magat.

Igen.

1.3.1.2. Az igazgatosag/ igazgatotanacs és a feliigyelGbizottsag esetleges tavolmaradasardl a

1.3.2.

kozgytlés elnoke még a napirendi pontok érdemi targyalasa el6tt megfeleld
tajékoztatast adott.

Igen.

Megjegyzés: nem volt ilyen esemény, de a Tarsasag az ajanlas szerint jart volna el.

1.3.2.1. A Tarsasag Alapszabalya nem korlatozza, hogy a Tarsasag kozgyiilésein az

igazgatésag/ igazgatOtanacs elndkének kezdeményezésére barmely személy
hozzaszdlasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e
személy jelenléte és véleménye szitkséges, illetve elGsegiti a részvényesek
tajékoztatasat, a kézgytlési dontések meghozatalat.

Igen.

1.3.2.2. A Tarsasag Alapszabalya nem korlatozza, hogy a Tarsasag kozgytlésein a Tarsasag

1.3.6.

1.4.

1.4.1.

napirendi pontok kiegészitését kérd részvényeseinek kezdeményezésére barmely
személy hozzaszolasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson.

Igen.
A Tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek szamara révid,
kozérthetd és szemléletes 6sszefoglalot tartalmaz, amely magaban foglalja a Tarsasag

éves miikodésével kapcsolatos lényeges informaciokat.

Igen.

A kozgytlést érint6 kérdések

A Tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon beliil kifizette azon
részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informaciot, illetve
dokumentumot megadtak.

Igen.

Megjegyzés: nem volt ilyen esemény, de a Tarsasag az ajanlas szerint jart volna el.
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1.6.

1.6.11.

1.6.12.

2.

2.9.1.

A kozgytilést érint6 kérdések

A Tarsasag a tajékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfelelen angol nyelven
is kozzétette.

Igen.

A Tarsasag rendszeresen, de legalabb negyedévente tajékoztatta befektetGit
miikédésérdl, pénziigyi és vagyoni helyzetérdl.

Nem.

Magyarazat: A Tarsasag félévente tdjékoztatja befektet6it mikodésérdl, pénziigyi, vagyoni
helyzetérdl.

Iranyitas, ellendrzés, kockazatkezelés

A Tarsasag rendelkezik a kiils6 tanacsaddo(k), valamint ezek kiszervezett
szolgaltatasainak az igénybevétele esetén kovetendd belsd eljarasokrol.

Nem.

Magyarazat: A Tarsasag szervezeti mérete nem indokolja kiilén belsé eljarasi rend kialakitasat,
a kiils6 tanacsadok a vezérigazgatonak felelnek eljarasukért.
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