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A jelen javadalmazasi politika (a tovabbiakban: ,,Javadalmazasi Politika”) mint a Tarsasag bels6
szabalyozojanak célja, hogy biztositsa az Appeninn Vagyonkezel6 Holding Nyilvanosan Mkodé
Részvénytarsasag (a tovabbiakban: , Tarsasag”) hatékony ¢és eredményes javadalmazasi
politikajanak megvaldsitasat, ennek keretében vilagos, atlathaté és pradens miikodést biztositd
alapelveket hatarozzon meg, melyek 6sszhangban vannak a Tarsasag tizleti stratégiajaval, céljaival,
értékeivel, hosszu tava érdekeivel és fenntarthatd tzleti eredményességével. A Javadalmazasi
Politika célja tovabba, hogy biztositsa a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel 6sszhangban
allé javadalmazasi gyakorlat megvalositasat, a Tarsasag hosszu tava terveivel is 6sszhangban allé
javadalmazasi rendszerének szabalyozasat. A Javadalmazasi Politika hozzajarul a Tarsasag tzleti
stratégiajahoz, hossza tava érdekeihez és fenntarthatésagahoz. A Javadalmazasi Politika és azon
alapul6 jutatasok a vallalati teljesitmény hossza tava névelésének 6sztonzésével biztositja, hogy a
munkavallalok érdeke egybeessen a Tarsasag érdekeivel.

A Tarsasag jelen Javadalmazasi Politika keretében kizardlag a Javadalmazasi Politika személyi
hatalya ala tartozé személyekre vonatkozo konkrét iranyelveket, Osztonzési rendszert és
javadalmazasi elemeket hatarozza meg, érintve a Tarsasag tovabbi munkavallaléira vonatkozé
javadalmazas meghatarozasanak elveit, a munkavallalok javadalmazasara vonatkozéan konkrét

szabalyozast a Tarsasag Javadalmazasi Szabalyzata tartalmazza.

— Igazgatétandacs fiiggetlen tagja: A Tarsasag Igazgatotandcsanak azon tagjai, akik nem allnak
munkaviszonyban a Tarsasaggal

— Az Igazgatétanacs nem fuggetlen tagjai: A Tarsasag Igazgatotanacsanak azon tagjai, akik
Igazgatotanacsi tagsaguk mellett munkaviszonyban is foglalkoztatasra kertilnek a Tarsasag
altal

- Tiszteletdij: A Tarsasag Igazgatotanacsanak megbizasi jogviszonyara tekintettel juttatott
megbizasi di

— Ptk.: A Polgari Torvénykonyvrdl szold 2013. évi V. torvény
— Htrsztv.: A hosszu tavu részvényesi szerepvallalas Osztonzésérdl és egyes torvények
jogharmonizacids céld moédositasardl szolo 2019. évi LXVIL torvény

—  Mt.: A Munka T6rvénykonyvérdl szolé 2012. évi 1. térvény

Jelen Javadalmazasi Politika foglalt rendelkezések betartasaért és betartatasaért a Tarsasag
Vezérigazgatoja a felel6s.
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1.5.1  Személyi hataly
Jelen Javadalmazasi Politika személyi hatilya a Tarsasagnal a Htrsztv. 2. §-a szerinti Igazgatoi
poziciot betoltd alabbi személyekre terjed ki:

— a Tarsasag Igazgatotanacsanak tagjai, valamint

— a Vezérigazgato (a tovabbiakban egytttesen: ,, Igazgatok™).

A Ptk. iranyadé rendelkezései, valamint a Tarsasag Alapszabalya, Szervezeti és Mukodési
szabalyzata alapjan a Tarsasag ligyvezetd szerve — az igazgatosag és a feliigyel6 bizottsag helyett
— az egységes iranyitasi rendszert megvaldsito Igazgatotanacs, amely legalabb 5 (6t), legfeljebb 9
(kilenc) természetes személy tagbol all. A Tarsasag Igazgatdtanacs tagjainak feladatellatasa
megbizasi jogviszonyon alapul. E mellett az Igazgatétanacs nem fiiggetlen tagjai egyben a Tarsasag
munkavallaléi lehetnek, mely esetben az Mt. szerinti vezetd allasu munkavallalonak mindéstilnek és
jogosultak az Igazgatotanacsi tiszteletdfjuk mellett a munkajogi jogviszonybdl szarmazo
javadalmazasra is. A két jogviszony feltételei egymasra is tekintettel kertilhetnek megallapitasra,
valamint egymastol fiiggetleniil is megszinhetnek, vagy — a megfelelé jogi aktust kévetéen —
modosithatok.

Az Igazgatotanacs fuggetlen tagjai kizardlag jelen Javadalmazasi Politika 3. pontja szerinti
javadalmazasban részestlnek, mig az Igazgatétanacs nem fiiggetlen tagjaira vonatkozo
rendelkezéseket jelen Politika 4. pontja szerinti javadalmazasban részesiilnek.

A Tarasasag Igazgatotanacsa Vezérigazgatot nevez ki, a Tarsasag tevékenységével kapcsolatos
operativ feladatok ellatasara. A Tarsasag Vezérigazgatoja munkaviszony keretében latja el feladatait.
A Vezérigazgatd egyben az Igazgatétanacs tagja is lehet, mely esetben az Igazgatétandcs nem
tiggetlen tagjanak mindsil. A Vezérigazgato felett az Igazgatotanacs gyakorolja a munkaltatoi
jogokat. A Vezérigazgatd javadalmazasara vonatkozo rendelkezéseket jelen Politika 6. pontja
tartalmazza.

1.5.2  1débeli hataly

Jelen Javadalmazasi Politika az Igazagtotanacs altal torténd elfogadasat és a Tarsasag
Kozgytlésének véleménynyilvanité szavazasra bocsatasat kovetéen a Javadalmazasi Politika
haladéktalan kihirdetését kovet6 napon 1ép hatalyba. A Javadalmazasi Politika a hatalyba 1épésétdl
szamitott legfeljebb 4 éven keresztiil alkalmazando.

1.5.3  Targyi hataly
Jelen Javadalmazasi Politika targyi hatalya kiterjed az Igazgatok részére a Tarsasag altal nyujtott
mindennemd kifizetésre vagy juttatdsra, amennyiben arra az Igazgaték altal nyujtott szolgaltatas
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ellentételezéseként kerill sor. E Javadalmazasi Politika szabalyait kell tehat alkalmazni a Tarasasag
altal az Igazgat6 részére a Tarasaggal fennallé munkaviszonyara, megbizasi jogviszonyara, vagy
munkavégzésre iranyul6 egyéb jogviszonyara tekintettel nydjtott ellenértékre, ideértve kiilonosen a
munkabért, tiszteletdijat, jutalmat, egyéb pénzbeli, és nem pénzbeli juttatasokat, koltségtéritést vagy
mas vagyoni értékd jog juttatasat.

2. ]AVADALMAZASI POLITIKA AL APELVEI

A Tarsasag Javadalmazasi Politikajaval kialakitott javadalmazasi rendszerének alapelve, hogy
versenyképes javadalmazast biztositson a Tarsasag Igazgatoi és munkavallaldi részére a Tarsasag
hosszatava stratégiajanak megvaldsitasa érdekében, tekintettel arra, hogy a Tarsasag allaspontja
szerint a javadalmazas 0szténz6 hatasa fontos szerepet jatszik e célok elérésének tamogatasaban. A
Tarsasag igy a javadalmazasi rendszere kialakitasa soran kilonos figyelmet fordit a juttatasok
méltanyos, az adott pozicid ellatasahoz igazodoé felel6sséggel aranyos kialakitasara. A Tarsasag e
mellett elkotelezett a munkavallal6i hosszatava foglalkoztatasa mellett, melynek alapvet6 feltétele,
hogy a Tarsasdg munkavallaléi szamara folyamatosan a munkaerépiac altal megteremtett
versenyképes juttatasokat nydjtson. A javadalmazas bizonyos elemeinek megallapitisanal a
Tartsasag minden esetben értékeli az adott személy munkavégzésének hatékonysagat, elért
eredményeit, tapasztalatait, a Tarsasagnal eltoltott idejének hosszat. A javadalmazas mértékének
meghatarozasanal a Tarsasag torekszik, hogy az ésszert és valddi teljesitményt dijazo, a gazdasagi
célkittzések megvaldsitasat elésegitd, és a hatékony munkavégzésre 6szténzé legyen.

3. AZ IGAZGATOTANACSI TAGOK
JAVADALMAZASA

3.1 AZ IGAZGATOTANACSI TAGOK JAVADALMAZASANAK ALTALANOS
SZABALYAI

Tarsasag vezetd tisztségviselSinek mindsilé Igazgatotanacsi tagok tevékenységliket megbizasi
jogviszonyban, hatarozatlan idére a Tarsasagnal kialakult gyakorlat szerint fix Osszegl Tiszteletdi]
ellenében latjak el, amelyek Osszegét a Tarsasag Kozgytlése évrdl évre killon napirendi pontban
hagy jova. Az Igazgatotanacs tagjai azonos Osszegu tiszteletdijban részestilnek. Az Igazgatotanacs
tagjai nem részestlnek a Tiszteledfjon felil egyéb juttatisban vagy jutalomban, dijazasuknak
nincsen valtozé eleme, mivel a Tarsasag ugy {téli meg, hogy az a Tarsasag konszolidacios
torekvéseivel ellentétesen 6szténozheti a tulzott révidtava kockazatvallalast.

A Tiszteletdij 6sszegének elSterjesztésekor a Tarsasag figyelemmel van arra, hogy annak kellen
magasnak kell lennie ahhoz, hogy illeszkedjen a Tarsasag javadalmazasi rendszerébe, valamint, hogy
a dfjazas mértéke igazodjon a felel6sség mértékéhez, valamint megfeleljen az adott tisztség
tarsadalmi elismertségének és gazdasagi szféraban elfogadott helyének, szerepének. A Tarsasig az
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Igazgatotanacs tagok javadalmazasanak kialakitasakor ugyanakkor a Tarsasig munkavallal6inal

jellemz&en szerényebb, de mégis a szitkséges munkaraforditasokkal, kompetenciakkal és

felel6ségrendszerrel aranyos javadalmazasi feltételeket allapit meg.

A Tiszteletdijra vagy annak aranyos részére az Igazgatétanacs tagja a megbizas (megvalasztas)

kezdetét6l megbizatas megszinésének napjaig jogosult, fuggetlentl a megbizatis megsziinésének

nem részestlnek.

okatol.
Javadalmazasi Megallapitasara
elem Javadalmazasi elem leirasa jogosult Osszeg
megnevezése szetv/személy
Az Igazgatétanacs tag megvalasztasaval | Az Igazgatok
egy 1dében a Kozgyllés altal | tiszteletdijat évente az
Tiszteletdij, meghatarozott rogzitett Osszegli bruttd | éves rendes Kozgyilés
mint rogzitett | megbizasi dij, ami az Igazgatotanacsi | allapitja meg a kovetkezd 200.000
javadalmazasi | tagsaggal jaré feladatok ellenértékeként | éves rendes Kozgytlésig Ft/ho
elem szolgal. A Tarsasag Igazgatotanacsi | tarté hatarozott egyéves
tagjai a ‘Tarsasag leanyvallalataitdl | idSszakra.
javadalmazasban nem részestlnek.
Vialtozo Az Igazgatotanacsi tagok célhoz kotott
dijelemek, valtozé  juttatasokban, jutalmakban Kozgytlés -
jutalmak nem részestilnek.
Koltségtérites |2 |sazgatbandcsi tagok Kézgytlés _
koltségtéritésre nem jogosultak.
Az Igazgatétanacsi tagok nyugdij és
Egyéb egészségbiztositasi programjaban, Ko zgyilés
juttatasok lletve ezeken kivil egyéb juttatdasban

SzerzGdéses Feltétel

Alkalmazott politika

Idébeli hataly

nevezi ki.

Az Igazgatétanacsi tagokat a Kozgytlés hatirozatlan idére
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Kiegészit6 nyugdij, vagy
korengedményes
nyugdijazasi szabalyok

Korengedményes nyugdijazassal kapcsolatos programot a
Tarsasag nem tart fenn.

Felmondasi idé6,
és a szerzGdés

Az Igazgatdtanacs tagok megbizasi jogviszonya a Ptk. 3:25. §-

ban meghatirozott esetekben szlnik/szinhet meg. E

személyeket a Kozgyllés jogosult visszahivni akar azonnali
hatallyal. Az Igazgatétanacs tagok barmikor lemondhatnak, de

megsziintetésének ha a Tarsasag mikoédése ezt megkivanja alemondas az 4j vezetd
feltételei tisztségvisel6  kijelolésével vagy megvalasztasaval, ennek
hianyaban legkés6bb a bejelentéstdl szamitott hatvanadik napon

valik hatalyossa.
Az lIgazgatotanacs tagjai nem jogosultak semmiféle olyan
S s pénzigyi kompenzaciora, amely kozvetlentl vagy kozvetve
zetfodes, kapcsolodhat  az  Igazgatétanacs  tagjaként  betOltott

megszuntetese o L e 1

megbizatasanak ~ megszinéséhez,  kilonosképpen  nem

esetén jarod

kifizetések jogosultak végkielégitésre, dijazasra vagy egyéb a pénziigyi

kifizetésre, amely 6sszefiigeésben lehet az Igazgatotanacs tagok

megbizatasanak megszinésével.

4. ANEM FUGGETLEN IGAZGATOTANACSI
TAGOK JAVADALMAZASA

4.1 AZIGAZGATOTANACSI TAGSAGRA TEKINTETTEL JARO JUTTATASOK

A nem figgetlen Igazgatétanacsi tagokat e tisztségiikre tekintettel megilleté juttatisokra jelen
Javadalmazasi Politika 3. pontjaban foglaltak az iranyadok.

4.2 A TARSASAGGAL MEGKOTOTT MUNKASZERZODES ALAPJAN JARO
JUTTATASOK

Az Igazgatotanics nem figgetlen tagjai minden esetben az Mt szerinti vezeté allasu
akik a Tiszteletdfjon  felil kotott
munkaszerzédésitkben meghatarozott — a jelen Javadalmazasi Politikaban foglaltaknak megfelel6en

munkavallaléknak  mindstlnek, Tarsasaggal
kialakitott — juttatasokban is részesiilnek. A Tarsasaggal munkaviszonyban is allé Igazgatotanacsi

tagok juttatasainak megallapitasa a Vezérigazgat6 hataskorébe tartoznak.

A Tarsasag a Javadalmazasi Politikaja utjan a magyar munkaerépiac helyzetéhez mérten
versenyképes juttatasokat biztosit a nem fiiggetlen Igazgatétanacsi tagok szamara, igy is 6szténozve
6ket az tzleti tervekben kitlzott, valamint a hosszabb tavu stratégiai célok elérésére.
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Az lgazgatétanacs nem fiiggetlen tagjai kilonGsen az alabbi fix, illetve valtozé javadalmazasi

elemekben részestl(het)nek

Javadalmazasi elem

Javadalmazasi elem leirasa

Megaillapitasara jogosult

szerepét, valamint sulyat a szervezetben,

megnevezése szetv/személy
A nem flggetlen Igazgatétanacsi tag
o arantalt, havi atutaldssal teljesitett
Alapbér és g o o /
, juttatasa, melynek  mértéke a
egyéb, az Mt. meynek - merte
lani munkaszerzédésben rogzitett, és amely
alapjan . . L
P) L tikrézi a  munkakér komplexitasat, . i
esetlegesen jaro Vezérigazgatd

elGirt, a Tarsasag

bérpotlékok ) .
I:P i ’ és amelynek meghatarozasa, vagy
dijazasok. L i =
modositasa soran szerepet kap az egyéni
teljesitmény, képesség és kompetencia.
Jogszabaly altal

Munkaba jarassal kapcsolatos koltségek

tiggetlen Igazgatotanacsi tagok altal
megvalasztott elemeket biztositja.

altal megtéritendd | megtéritése
juttatasok
A Tarasasag munkavallaléi tekintetében
) béren kivili juttatas keretében a nem i ) L,
Cafeteria A Tarsasag Igazgatotanacsa

A Javadalmazasi Politika hatalya ala
tartoz6 nem flggetlen Igazgatdtanacsi
tagok el6z6 évi teljesitménytk alapjan

kapcsoléddan, az éves  tervekben

Prémium, mint évente egyszer Prémiumban
valtozo részesilhetnek.
juttatasi elem Vezérigazgatd
A Prémium kifizetésének feltételeit
jelen Politika 7. pontja tartalmazza.
Céoautd A nem figgetlen Igazgatétanacsi tagok
égautd . . S . - -

& , mind hivatali tevékenysége, mind pedig . ,
hasznalat, i . 9 Vezérigazgatod
. személyes céljaira jogosult a szolgalati
iizemanyag o . o .

., személygépkocsit hasznalni a hatalyos

térités .. ) ,
adojogszabalyoknak megfelel6en.
A nem fiiggetlen Igazgatotanacsi tagok ,
w1s r gy 1 gg £228 . & Vezérigazgatod
Koltségtérités koltségtéritést ~ csak  munkajukhoz
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el.

meghatarozott mértékben szamolhatjak

Egyéb juttatasok

Tarsasag nem alkalmaz nyugdijjuttatast.

43 AZ
MUNKAVEGZESRE
FELTETELEI

IGAZGATOTANACS NEM FUGGETLEN TAGJAIVAL KOTOTT

VONATKOZO SZERZODESEK LENYEGES

Szerz6déses Feltétel

Alkalmazott politika

Idébeli hataly

A munkaviszony keretében (is) foglalkoztatott Igazgatok
munkaszerzédése hatarozatlan id6re sz6l.

Kiegészité nyugdij, vagy
korengedményes
nyugdijazasi szabalyok

Korengedményes nyugdijazassal kapcsolatos programot a
Tarsasag nem tart fenn.

Felmondasi idé,
és a szerzGdés

A munkaviszony keretében (is) foglalkoztatott Igazgatdtanacsi
tagok munkaszerz6dése az Mt. vezet6 allasi munkavallalokra
vonatkozé szabalyai szerint szintetheté meg, amely egyégesen

esetén jaro
kifizetések

megsfmllrttetle?enek alkalmazand6 mind a nem fuggetlen Igazgatdtanacs tagjanak,
clerelel mind a Tarsasag felmondasanak esetére.

A munkaviszony keretében (is) foglalkoztatott Igazgatotanacs

tagok tekintetében Tarsasag nem alkalmaz nyugdijjuttatast, a

munkatigyi  szabdlyoktol —eltérd  végkielégitést, vagy a

Szerz6dés munkaviszony megszinésére jaré egyéb juttatast, ide nem értve

megsziintetése a munkahely elvesztéséhez kapcsolodd olyan megallapodas

alapjan kifizetett Osszegeket, amely szerint a munkavallalo
meghatarozott ideig nem helyezkedhet el az intézménnyel
azonos jellegl tevékenységet végzd szervezeteknél.

A Tarsasag fenntartja maganak a jogot, hogy az Igazgatot
felmondasi id6 tejes id6tartamara felmentse a munkavégzés alol.

5. VEZERIGAZGATO JAVADALMAZASA,
MUNKAVEGZESRE VONATKOZO
SZERZODESEK LENYEGES FELTETELEI
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5.1 A VEZERIGAZGATO SZEMELYI ALAPBERE

A Tarsasag els6 szamu operativ felelés vezetéje a Vezérigazgaté. A Vezérigazgatd
munkaviszonyban latja el feladatait. A Vezérigazgatd személyi alapbérének iranyad6 mértékét az
Igazgatotanacs, mint a munkaltatdi jogkor gyakorldja — figyelembe véve a Tarsasag pénziigyi
helyzetét, a foglalkoztatottak létszamat és a Tarsasag stratégiaban megfogalmazott tervek
teljestilését — allapitja meg,.

Amennyiben a Tarsasag Vezérigazgatdja egyben a Tarsasag Igazgatotanacsanak tagja, ugy
Vezérigazgatoi alapbérétdl fiiggetleniil jogosult jelen Javadalmazasi Politika 3. pontja szerinti
juttatasokra is.

5.2 A VEZERIGAZGATO PREMIUMA

A Vezérigazgat6 tekintetében a Tarsasag adott évi uzletpolitikai és gazdasagi célkitizéseinek
eredményes megvalositasat el6segit6, hatékony, koltségtakarékos mikodésre 0sztonzé prémium
rendszert kell érvényesiteni, a Tarsasag Javadalmazasi Politikajaval 6sszhangban.

A Vezérigazgatd prémiumban részesitendd, ha az el6re kitlizott célokat/meghatirozott feladatokat
teljesitette. A prémium feltételeinek meghatarozasara lehetSleg az tzleti terv elfogadasaval
egyidejileg, de legkés6bb az tizleti terv elfogadasat kovetd két honapon belil kell sort keriteni. A
kitlzés tartalmazza a prémium maximalis mértékét, a teljesitendé feladatokat, az értékelés
idépontjat. A Vezérigazgatd prémium kifrasarol, valamint annak értékelésérél az Igazgatotanacs
jogosult donteni.

A feladatok kiértékelése és az elszamolas az tizleti évet lezaréd mérleg elfogadasakor, de legkésébb
azt koveté két honapon belil térténik. Amennyiben az el6re meghatarozott feladatok, kitGzott
célok nem 100%-ban teljestlnek, az Igazgatétanics a prémium aranyos kifizethet6ségérdl is
hatarozhat.

Eves szinten a maximalisan elérheté prémium Osszege a Vezérigazgatd éves alapbérének 60%-nak
mértékében kertilhet megallapitasra.

5.3 A VEZERIGAZGATO KOLTSEGTERITESEI EGYEB JUTTATASAI

A Vezérigazgatd juttatasaira jelen Javadalmazasi Politika 4. 2.-es pontjaban foglaltak az iranyadok.

5.4 MUNKAVEGZESRE VONATKOZO SZERZODESEK LENYEGES
FELTETELEI

A Vezérigazgaté munkaszerzédésére jelen Javadalmazasi Politika 4.3.-as pontjaban foglaltak az
iranyadok.
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6. MUNKAVALLALOK MUNKABERERE

VONATKOZO RENDELKEZESEK

A Tarsasag a nem vezeté beosztasi munkavallalok munkabérét (az alapbért) piaci alapon és a
versenyképesség biztositasanak figyelembevétele mellett allapitja meg akként, ami alkalmas a
versenyképes munkaeré megszerzésére és megtartasara, valamint, hogy a felelésségvallalas és a
méltanyossag elvei egyforman érvényesiiljenck.

A Tarsasag a munkavallalok tekintetében fix, illetve valtozé juttatasi elemeket alkalmaz a Tarsasag
iranyad6 szabalyanak megfelel6en. A Tarsasag a javadalmazas valtozo6 elemként kiilonGsen el6re
meghatarozott feltételek teljesitése prémiumot, illetve egyedi elbiralas alapjan jutalmat allapithat
meg, illetve juttathat a munkavallalok szamara. A Tarsasag munkavallalok juttatasait, annak egyes
elemeit a targyévet kovetd év januar 31. napjaig felilvizsgalja és amennyiben abban valtoztatast
eszk6z0l, ezen valtoztatasok — eltérd rendelkezés hianyaban — a januar 31. napjatol lépnek hatalyba.
A moédositisokat a BET prémium kategriaba tartozé hasonlé méretd vallalatok, versenytarsak
béradatai, a Tarsasag altalanos bérpolitikaja, valamint a felel6sségi szintek béviilése, sztkiilése és a
felel6s tertileteken végzett munka mindsége egyarant befolyasolja. A javadalmazas mértékének
kialakitasakor a Tarsasag az figyelembe veszi azonos elbiralas, atlathatosag, aranyossiag és a
diszkriminacié tilalmanak elvét.

A munkavégzésre vonatkozo szerz6dés id6tartama, az alkalmazandé felmondasi id6, a kiegészito
nyugdij vagy a korengedményes nyugdijazasi rendszerek {6 jellemz&i, a szerz6dés
megsziintetésének feltételei és a megsziintetés esetén jaro kifizetések vonatkozasaban a Tarsasag az
Mt., valamint az egyéb alkalmazandd jogszabalyok és el6irasok vonatkoz6 rendelkezéseit
alkalmazza, azzal, hogy a végleges munkaszerz6dés feltételei az aktualis munkaerd-piaci feltételek
és a munkavallaloval tortént megegyezés alapjan keriilnek megallapitasra.

7. AVALTOZO JUTTATASI ELEMEK
ODAITELESENEK KRITERIUMALI,
VISSZAKOVETELES, HALASZTASI IDOSZAK

7.1 VALTOZO JUTTATASI ELEMEK (PREMIUM) ODAITELESENEK
KRITERIUMAI

A Prémiumot, mint valtozo juttatasi elemet minden esetben a nem fiiggetlen Igazgatdtanacsi tag
egyéni teljesitményhez kotott. A Javadalmazasi Politika hatalya ald tartozé nem flggetlen
Igazgatotanacsi tagok el6z6 évi teljesitményiik alapjan évente egyszer Prémiumban részestilhetnek.
A teljesitmény javadalmazasra rendelkezésre allé6 prémiumtémeg a targyévre vonatkozé tzleti
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tervben kertil meghatarozasra. A prémiumhoz tartozé célkitGzéseket, a Prémium lehetséges
mértékét a munkaltatoi jogokat gyakorld személy (Vezérigazgatd) hatarozza meg.

A Tarsasag a Vezérigazgatd javaslata alapjan atlathato és kovetkezetes modon hatirozza meg a
teljesitménybérben részesiilk korét és a teljesitményhez igazodo javadalmazas aranyat azzal, hogy
ennek soran figyelemmel van a kiilonb6z6 szakteriileteken és pozicidkban megnyilvanul6 eltéré
hozzaadott értékre. A teljesitményhez igazodd javadalmazas meghatarozasa kotédik egyrészt a
vallalati célok megvaldsulasahoz, tovabba az érintett személynek kittzott célok eléréséhez is.

A Tarsasagi célok meghatarozasakor az adézas el6tti eredmény, az egyéni célok meghatarozasakor
az adott személy konkrét célkitizései kertlnek rogzitésre. Az év kozbeni be nem tervezett
rendkivilli  projektek koltség- és eredményhatasai egyedi mérlegelés alapjan keriilnek
figyelembevételre. Az egyes célok elérését évente kell ellendrizni. A Prémium kifizetésére ezen
értékelés elvégzését kovetSen keriilhet sor. Az értékelést a munkaltatoi jogkor gyakorldja végzi a
féléves tbzsdei jelentések, az éves beszamolo, tovabba az egyes személyek célkitlizései
megvalosulasanak ellenérzése alapjan.

A Vezérigazgat6 a Tarsasagi terveélok teljestlésérdl £él évente szamol be az Igazgatotanacs részére.
A teljesitményértékelés soran a mennyiségi és minGségi kévetelmények megfelelé aranyat az
értékelt a nem fiiggetlen Igazgatotanacsi tag tevékenysége és felel6sségi korének fiigevényében kell
meghatarozni. A mennyiségi és mindségi kévetelmények aranyara alkalmazott elveket a Tarsasag
dokumentalja és minden munkavallal6 szintjén meghatarozza.

A Prémium kifizetésére pénzben keriilhet sor. Prémiumban a nem fuggetlen Igazgatétanacsi tagok
kizarolag akkor részestilhetnek, illetve a prémium kizarélag akkor kertilhet kifizetésre, amennyiben

ez a Tarsasag pénziigyi ¢és likviditasi helyzetét nem veszélyezteti.

A teljesitményjavadalmazas esedékes részleteinek elszamolasara az értékelt idszakot kovetd év
legkés6bb janius 30. napjaig kertl sor.

A Javadalmazas Politika 6sztonzési rendszer mutatoi egyrészt az éves lzleti terv f6bb szamai,
masrészt az izleti tervben rogzitett tarsadalmi felel6sségvallalassal kapcsolatos mutatok. A Tarsasag
tevékenysége soran kiemelt figyelmet fordit a fenntarthatésagra, a hatranyos helyzetd csoportok
tamogatasara, az etikus magatartasra, az értékteremtésre, melyet az Osztonzési rendszer
kialakitasaval is timogat. A munkaltatéi jogkor gyakorldja a valtozo — teljesitményhez igazodd —
javadalmazas  alapjat képezé  célkitlizések  meghatarozasakor a  Tarsasag tarsadalmi
telel6sségvallalassal kapcsolatos mutatékat hataroz meg.

A Javadalmazas Politikai 6sztonzési rendszer keretében torténd kifizetés egy Osszegben torténik.
Targyévet koveté évben az éves mutatészamok értékelése utan, a maximalis keretosszeg
figyelembevételével torténik az elszamolas, a targyévet kévetd 6. honap utolsé munkanapjaig.
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7.2 VISSZAKOVETELES

Teljesult kritériumok alapjan, jogszertien kifizetett jutalom nem kovetelhetd vissza.

Visszakovetelésnek jogsértés esetén, igy kilondsen akkor van helye, ha:
— kifizetés a Tarsasag beszamoldiban, jelentéseiben vétett Iényeges hiba alapjan tortént; vagy
— az Igazgaté megtéveszts, félrevezeté moédon mutatta be elértként a kifizetés feltételéiil
szabott célt, vagy eredményt, vagy annak megitélésekor a dontésre jogosult mas okbdl volt
tévedésben;
— az Igazgato akar altala, akar harmadik személy altal elk6vetett jogsértés kovetkeztében jutott
a kifizetéshez.

Visszakovetéssel kapcsolatos igényt a Tarsasag a munkajogi eléviilési idén belil érvényesithet az
Igazgatoval szemben.

8. VERSENYKORLATOZAS

A Tarasag valamennyi — a Tarsasaggal munkajogi jogviszonyban (is) allé6 — Igazgatdjaval kothet
versenytilalmi megallapodast. A versenytilalmi kotelezettség idStartama  a  jogviszony
megszinésétdl szamitott legalabb harom (3), legfeljebb tizenkét (12) honap. A Tarsasag fenntartja
maganak a jogot, hogy a jogviszony létesitése alkalmaval meghatarozott versenytilalmi idészakot
egyoldaluan ler6viditse, vagy — indokolt esetben — a versenytilalmi megallapodastol egyoldalian
elalljon. A versenytilalmi megallapodasban vallalt kotelezettségek betartasa fejében az Igazgato
szamara a Tarsasag legalabb az azonos idészakra jaré — a munkajogi jogviszonyabdl szarmazo
rogzitett javadalmazas — egyharmadanak megfelel6 ellenértéket allapithat meg, figyelemmel az
Igazgat6 képzettségére, tapasztalataira, valamint arra, hogy a versenytilalom milyen mértékben
akadalyozza 6t karrierje folytatasaban.

9. ELFOGADASARA VONATKOZO ELJARAS,
MODOSITASA, A JAVADALMAZASI POLITIKA
FELULVIZSGALATA, VEGREHA]JTASA

91 A JAVADALMAZASI POLITIKA ELOKESZITESE, ELFOGADASA
MODOSITASA

A Javadalmazasi Politikat az Igazgatétanacs késziti el6, — tgyrendje szerint — elfogadja és dont

annak szitkséges modositasairdl és terjeszti a Kozgyulés elé véleménynyilvanitd szavazas céljabol.

Ennek értelmében a Javadalmazasi Politika az esetleges Ko6zgyilési elutasitds esetén is

alkalmazhaté.
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Ha a Kozgytlés elutasitja a Javadalmazasi Politikat, akkor a Tarsasagnak az atdolgozott
Javadalmazasi Politikat Gjboli véleménynyilvanitd szavazas céljabdl a kovetkezé Kozgytlésen el
kell terjesztenie. E mellett moédositast az Igazgatdtanacs tagjal, illetve a Tarsasag Auditbizottsag
tagjai — jelen Javadalmazasi Politika 9.3. pontjaban foglaltak szerint — kezdeményezik. A
Javadalmazasi Politika médositasa kizarolag irasban, az Igazgatotanacs dontése alapjan torténhet.

A Javadalmazasi Politika atdolgozasa esetén a Kozgyilés elé terjesztett Uj Javadalmazasi
Politikanak tartalmaznia kell a Javadalmazasi Politikaval kapcsolatos legutobbi Kozgytlési szavazas
Ota végbement valamennyi lényeges modositas leirasat és magyarazatat, valamint annak
bemutatasat, hogy hogyan veszi figyelembe a részvényeseknek a Javadalmazasi Politikaval és a
jelentésekkel kapcsolatos véleményét és szavazatat.

A Javadalmazasi Politikat a médositasokkal egységes szerkezetbe foglaltan a Tarsasag honlapjan
kozzé kell tenni jelen Javadalmazasi Politika 13. pontja szerint. A Javadalmazasi Politikat annak
jelentSs valtozasa esetén, de legalabb négyévente a Kozgyilés napirendjére kell tizni.

A Javadalmazasi Politika végrehajtasaért Tarsasag Vezérigazgatoja felel. A Vezérigazgatd sziikség
szerint tajékoztatja az Igazgatdtanacsot a Javadalmazasi Politika végrehajtasarol.

A Tarsasag Auditbizottsaga legalabb évente egyszer fiiggetlen belsé felilvizsgalatnak veti ala a
Javadalmazasi Politika megfelelé végrehajtasat, melynek soran ellendrzi, hogy a Javadalmazasi
Politika végrehajtasa megfelel-e az Igazgatotanacs altal jovahagyott alapelveknek. A feltlvizsgalat
soran a tudomasara jutott szitkséges modositasok vonatkozasaban az Auditbizottsag javaslatot tesz

az Igazgatotanacs részére.

A Javadalmazasi Politikatdl csak kivételes esetben és ideiglenesen lehet eltérni. Az esetleges eltérési
szandék esetén a Vezérigazgatod elGterjesztést készit, amely tartalmazza, hogy a Javadalmazasi
Polititka mely elemétdl kivan (id6tartamot is meghatarozva) eltérni, illetve az eltérés indokat
rendelkezésére bocsatja. Az Igazgatétanacs abban az esetben jogosult — a Javadalmazasi Politika
el6terjesztés szerinti elemétdl valo eltérést6l — hatarozni, ha az eltérés
— a Tarsasag hosszu tava érdekeinek és fenntarthaté mikodésének céljabdl vagy
¢letképességének biztositasahoz szikséges, igy kilonésen, de nem kizardlag a piaci,
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jogszabalyl vagy addzasi kornyezet valtozasakor, ha az eltérést az érintettel szembeni
méltanyossag igazolja,
— kizardlag a Tarsasig nem fiiggetlen Igazgatétanacsi tagok munkaviszonya alapjan
teljesitends juttatast, igy killondsen az alapbért és bérpotlékokat, valamint a jutalmat érinti.

A Javadalmazasi Politikatol valo eltérésrél szolo hatarozat meghozatalakor nem szavazhat az az
Igazgatotanacsi tag, aki a hatarozat alapjan javadalmazasban részesit, kotelezettséget allapit meg.

11.ELLENORZES

A Javadalmazasi Politika végrehajtasa ellenérzésének eszkoze a javadalmazasi jelentés, melyet a
Tarsasag évente elkészit. A javadalmazasi jelentés tervezetét a Tarsasag Vezérigazgatdja késziti el6
és tarja az Igazgatotanacs elé.

A javadalmazasi jelentést véleménynyilvanitas céljabol a Tarsasag koteles a Kozgytlés elé
terjeszteni. A javadalmazasi jelentés teljes kora attekintést nyujt az Igazgatok javadalmazasarol,
amely noveli a Tarsasag atlathatosagat és elszamoltathatosagat, hiszen a befektet6k ezaltal atfogd
képet kaphatnak az egyes Igazgatok javadalmazasa tekintetében, melyhez elengedhetetlen, hogy a
javadalmazas minden eleme és Osszege nyilvanos legyen.

12. JAVADALMAZASI BIZOTTSAG

Tekintettel arra, hogy Tarsasagnal kialakult gyakorlat szerint az Igazgatotanacs tagjai a Kozgytlés
altal kulén napirendi pontban elfogadott, elére meghatarozott Osszeg ellenében latjak el
tisztségiiket, a Tarsasagnal nem mikodik kiilon javadalmazasi bizottsag.

13. JAVADALMAZASI POLITIKA,
JAVADALMAZASI JELENTES
NYILVANOSSAGA

A Tarsasag a Javadalmazasi Politikardl torténé Kozgytlési szavazast — annak elutasitisa esetén az
ismételt szavazast — kovetéen haladéktalanul nyilvanossagra hozza — a szavazas datumaval és
eredményével egyltt — és azt annak érvényessége alatt a honlapjan dijmentesen elérhet6vé teszi.
A javadalmazasi jelentést a Tarsasag a Kozgyilés hatarozatat kovetéen honlapjan legalabb tiz (10)
éves id6tartamra — dijmentesen — nyilvanosan elérhet6vé teszi.

14. OSSZEFERHETETLENSEG

Az Osszeférhetetlenség kizarasa biztositasanak alapelve, hogy a dontéshozatal soran nem szavazhat
az az Igazgatétanacsi tag, akinek javadalmazasat a dontés esetlegesen érintené, mely az alabbi
eljarasi szabalyokban valésul meg:
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A Tarsasag Alapszabalya alapjan a Kozgytlés hataskorébe tartozik az Igazgatotanacs tagjainak a
megvalasztasa, valamint a dfjazasanak megallapitasa. A Kozgytlés hatarozatat az Igazgatdtanacs
altal el6készitett elGterjesztés alapjan hozza meg, ezaltal egyrészt a Kozgytlés altal megvalasztott 4j
Igazgatotanacsi tag nem vesz részt, illetve nem hoz dontést a javadalmazasa tekintetében. Masrészt
amennyiben a Kozgytlés a regnald Igazgatdtanacs tagok dijazasaban dont, ugy a Kozgyilési
el6terjesztést megalapozé — az Igazgatdé személyét ¢érint6 — Igazagtotanacsi hatarozat
meghozatalanal az Igazgaté nem szavazhat, és 6t az e kérdésben torténd hatarozathozatal soran a

hatarozatképesség megallapitasanal szamitason kiviil kell hagyni.



