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1. Preambulum

A jelen szabdlyzat célja, hogy az Appeninn Vagyonkezel6 Holding Nyilvdnosan Mik&dé
Részvénytarsasag biztositsa a hatékony és eredményes javadalmazasi politika megvaldsitdsat, ennek
keretében a biztonsdgos és prudens mUkodést biztosité alapelveket hatarozzon meg, melyek

s

fenntarthatd Gzleti eredményességével.

A Tarsasag jelen Javadalmazasi Politika keretében kizarélag a Javadalmazasi Politika személyi hatdlya
ald tartozd vezetd tisztségviselGire, munkavallaldira vonatkozd irdanyelveket, 0szténzési rendszert
hatarozza meg. A Tarsasag valamennyi munkavallaldjara vonatkozd, altalanos teljesitményorientalt
javadalmazds meghatarozasanak elveit a Tarsasag Javadalmazasi Szabdlyzata tartalmazza.

2. Fogalmak meghatarozasa

Appeninn Nyrt.: az Appeninn Vagyonkezel$ Holding Nyilvanosan M(ikodd Részvénytarsasag (székhelye:
1118 Budapest, Kelenhegyi Ut 43. B. ép. V. em. 1., cg: 01-10- 046538, tovabbiakban Tarsasag vagy
Appeninn Nyrt.)

Alapbér: a munkavéllalé garantalt, havi atutaldssal teljesitett juttatdsa, melynek mértéke
munkaszerz&désben, ill. annak mddositasaiban rogzitett.

Igazgatétandcs: A Tdrsasdg igazgatdtanacsa. A Tarsasdg alapszabdlya alapjan, a Ptk. 3:285. §
rendelkezése szerint, igazgatdsag és felligyel6bizottsag helyett a Tarsasdgnal egységes iranyitasi
rendszert megvaldsitd igazgatdtanacs miikodik. Az igazgatétandcs latja el az igazgatdsdg és a
fellgyel8bizottsag térvényben meghatarozott feladatait.

Jutalom: a munkavallalék részére, a munkaszerz8désikben vagy a Tarsasag javadalmazasi
szabdlyzatdban meghatarozott Alapbéren felll,
meghatarozott  feladat elvégzése esetén utdlagosan adhatd  egyszeri  teljesitmény-
elismerés. Alanyi jogon nem jar, odaitélése a munkaltatd mérlegelési jogkorébe tartozik.

Javadalmazas: a Tarsasdg 4ltal munkavéllaléi részére minden, a munkaviszony alapjan
kozvetlenldl vagy kozvetve, pénzbeli, természetbeni, vagyoni jog vagy egyéb formaban
nyujtott juttatas.

Javadalmazasi szabalyzat: A Tdrsasdg lgazgatdtanacsa 4dltal elfogadott, a Tarsasag valamennyi
munkavallaléjara vonatkozd, dltalanos teljesitményorientalt javadalmazas meghatdrozasanak elveit
tartalmazo szabalyzat.

Kozgydllés: A Tarsasag kozgyllése

Mt: A Munka Torvénykdnyvérdél sz6lo 2012. évi l. tdrvény

Munkavallalé: A Tarsasaggal munkaviszonyban &ll6 természetes személyek, jelen szabalyzat
alkalmazasaban kizardlag a Vezet§ allasu Munkavallalok

Prémium: a munkavéllalok részére, a munkaszerz6désikben vagy a Tdarsasdg javadalmazasi
szabdlyzatdban meghatarozott Alapbéren feldl,
meghatdrozott teljesitmény elérése esetén utdlagosan adhaté egyszeri teljesitmény-
elismerés.

Ptk: A Polgari Torvénykonyvrél szélo 2013. évi V. tv.



Teljesitményértékelés: a teljesitményértékelés a Munkavallaldk adott értékelési id&szakra
vonatkozd teljesitményének, a kitlizott célok elérésének felmérése és megitélése.

Teljesitménymutaté (KPI: key performance indicators): a Tarsasag pénzigyi
eredményességét jelz§ mutatdszam, illetve az a hatékonysagi mutatd, amely szamszer(ien
kifejezi a munkavallalé hozzajaruldsat a Tarsasag céljainak az eléréséhez.

Vezetd Alldst Munkavallalok: Az Mt. 208. § (1) valamint (2) bekezdése szerinti munkavallalék

3. A Javadalmazasi Politika célja és tartalma

3.1. A Javadalmazédsi Politika célja, hogy biztositsa a hatékony és eredményes
kockazatkezeléssel 0Osszhangban allo, annak alkalmazdsat el6mozditd javadalmazasi
politika és gyakorlat megvaldsitasat, a Tarsasag hosszu tavu terveivel s
osszhangban allé javadalmazasi rendszerének szabdlyozasat. A Javadalmazasi Politikdnak hozza
kell jarulnia a Tarsasag Uzleti stratégidjahoz, hosszu tavu érdekeihez és fenntarthatésagahoz.
A Javadalmazasi Politika és azon alapuld jutatasok  a  vallalati  teljesitmény  hosszu
tavu ndvelésének Osztonzésével biztositja, hogy a Munkavallaldok  érdeke  egybeessen a
Tarsasag érdekeivel.

3.2.  ATarsasagnal alkalmazott javadalmazasi rendszerrel szembeni elvéras, hogy

- nem 0sztonoz indokolatlanul magas kockazatvallalasra, valamint
- Osszehangolja a Tdrsasag tisztségviselSinek és  Munkavallaléinak  személyes
céljait, a Tarsasag Uzleti céljaival.

3.3. A Javadalmazasi Politika tartalmazza

- alavadalmazasi Politika személyi, targyi és idébeli hatalyat

- aTdarsasag daltal alkalmazott javadalmazasi elveket

- alavadalmazasi Politika végrehajtasa soran alkalmazott juttatasi formakat

- a javadalmazas kilonboz6 rogzitett és valtozd Osszetevdinek megjeldlését, ideértve az
igazgatéknak biztosithatd jutalmak és egyéb juttatdsok valamennyi formajat, megjelélve
ezek relativ ardnyat,

- annak bemutatdsat, hogy a javadalmazasi politika kialakitdsa sordn hogyan kerult
figyelembevételre a tarsasag munkavallaldinak fizetése és foglalkoztatasi feltételei,

- ateljesitményértékelési mddszereket, a teljesitménykritériumokat

- azegyes juttatdsok meghatarozasara vonatkozo el6irdsokat,

- azalapbér és teljesitményjavadalmazas ardnyanak meghatdrozasat,

- ajavadalmazas kifizetésére alkalmazandd szabalyokat,

- az lgazgatokkal kotott munkavégzésre vagy a tisztség elldtdsdra, vagy ezzel 6sszefliggd
javadalmazasra vonatkozd szerz6désnek az id6tartamat, az alkalmazandé felmondasi id6t,
a kiegészité nyugdij vagy a korengedményes nyugdijazasi rendszerek f6 jellemzdit, a
szerz6dés megsziintetésének feltételeit, és a megszliintetés esetén jaré kifizetéseket,

- valtozdé javadalmazas esetén az odaitélés kritériumai, a halasztasi id6szak rendelkezéseit és
a visszakovetelés esetei

- a Javadalmazasi Politika rendszeres fellilvizsgdlatanak, végrehajtasanak, valamint
kozzétételének madjat, beleértve az Osszeférhetetlenség elkerllésére, kezelésére tett
intézkedéseket

- azalkalmazandd pénzlgyi és nem pénziigyi teljesitménykritériumokat



4. A Javadalmazasi Politika hatalya, elfogadasa, végrehajtasa és modositasa

4.1. A Javadalmazasi Politika személyi hatdlya

A Javadalmazasi politika a tarsasag Igazgatdira, valamint Vezetd Alldsi Munkavallaléira terjed kié
A jelen Szabdlyzat alkalmazdsdban Igazgaténak mindsulnek:

A) igazgatdtandcs tagjai
A jelen Szabalyzat alkalmazésaban Vezetd Alldst Munkavallalénak minésiilnek
A) Mt. 208.§ (1) bekezdése szerinti munkavallald, azaz a vezérigazgatd

B) Mt. 208. § (2) bekezdése szerinti munkavallalok

4.2. A Javadalmazasi Politika targyi hatdlya

Jelen Javadalmazasi Politika az Igazgatok és a Vezetd Alldsu munkavallalok részére nyujtott
javadalmazassal kapcsolatos szabdlyokat rogziti, tovabba szabdlyozza a Tarsasag azon kotelezettségeit,
amelyek a javadalmazdasra vonatkozo el8irdsoknak vald megfelelését szolgaljak.

A Javadalmazasi Politika hatalya ald tartozik az érintett személyi kor részére a Tarsasag altal nyujtott
mindennemd kifizetés vagy juttatds, amennyiben arra az lgazgatdsag barmely tagja altal nyujtott

szolgaltatas ellentételezéseként kerdl sor.

4.3. A Javadalmazasi Politika id6beli hatalya

A jelen javadalmazasi Politikaban rogzitett el6irasok a 2020. pénzigyi évtdl keriilnek alkalmazasra.

5. A Javadalmazasi Politika alkalmazasa soran kévetendd alapelvek

- a Javadalmazasi Politika 6sszhangban all a Tarsasag célkitlizéseivel, érdekeivel és

értékeivel, Uzleti stratégiajaval, valamint az Osszeférhetetlenség
elkertlését célzé intézkedéseket tartalmaz,
- olyan érdekeltségi rendszert alakit ki, amely a hosszu

tavu célok megvaldsitasat preferalja a rovid tavd érdekekkel szemben,

- a jogszabalyi kereteken belll az egyes elSirdsokat a Tarsasdag méretébdl, belsd
szervezetébdl, tevékenységének jellegébdl és jogi formdjabol eredd sajatossagaival
Osszhangban alkalmazza (ardnyossag elve),

- ateljesitményjavadalmazas eszkozeit oly médon valasztja ki, hogy a Szabalyzat hatélya ala
tartozd munkavallalokat a Tarsasag hosszu tavud, eredményes mikodésre 6sztdndzze

- a teljes javadalmazas rogzitett és valtozd Osszetevdi megfelel§ egyensulyban
vannak, a rogzitett Osszetevé a teljes javadalmazas kell6en nagy hanyadat teszi ki,
hogy a javadalmazds valtozd Osszetevdjével kapcsolatban teljes mértékben rugalmas
politika érvényesilhessen, tobbek kozott lehetéség legyen arra, hogy valtozd
Osszetevlt egyaltalan ne fizessenek;

- a valtozd 06sszegl javadalmazas teljesitményhez kotott, a Tarsasag és az egyén
teljesitményének egylttes értékelésén, a Tarsasdg eredményein alapul, az egyéni
teljesitmény értékelésekor pénzigyi és nem pénzlgyi kritériumok is figyelembevételre
kertlnek

- a javadalmazasi rendszerek minden esetben figyelembe veszik a kompetencidkat, az
egyes munkakorok értékelését, a készségeket és a teljesitményt,

- a munkaviszony megsz(inéséhez kapcsolodod kifizetés (pl. végkielégités) soran - a
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hatalyos munkajogi szabdlyok betartdsa mellett - nem kerllhet sor vdltozd 6sszegl
javadalmazas kifizetésre nem
megfeleld teljesitmény esetén,

6. A Javadalmazasi Politika elfogaddsa, végrehajtasa, felllvizsgalata és
maodositasa

A Tarsasag Vezérigazgatdja felel a Javadalmazasi Politika végrehajtdsaért.

Az |gazgatdtandacs elfogadja a Javadalmazasi Politika altaldnos elveit és magat a Javadalmazasi
Politikat, valamint dont a szUkséges modositasokrol.

A Tarsasdg Audit Bizottsdga évente flggetlen belsé felllvizsgdlatnak veti ald a
Javadalmazasi  Politika megfelel6  végrehajtasat, melynek soran ellenérzi, hogy a
Javadalmazasi  Politika  végrehajtdsa megfelel-e az Igazgatdotandcs dltal  jévahagyott
alapelveknek.

A Javadalmazasi Politika végrehajtasat legalabb évente egy alkalommal a Tarsasag Audit Bizottsaga
koteles feltlvizsgalni. A feltlvizsgalat soran a tudomasara jutott
szikséges  modositdsok  vonatkozdsdban az  Audit  Bizottsdg javaslatot tesz  az
lgazgatdsag részére.

Jelen Javadalmazasi Politika moddositdsa kizdrdlag irdsban, az Igazgatdtandcs dontése alapjan
torténhet.

A javadalmazasi Politikat a tarsasag kozgyllése elé kell terjeszteni véleménynyilvanitds céljabdl. A
Javadalmazasi politikat annak jelentds valtozasa esetén, de legaldbb négyévente a Kozgyllés
napirendjére kell tlzni.

A Javadalmazasi Politikdt az elfogaddsdra vonatkozd szabdlyoknak megfelel6en, a modositasokkal
egységes szerkezetbe foglaltan a Tarsasag honlapjan kozzé kell tenni.

7. Juttatasi formak

7.1. Vezetd tisztségviselSk javadalmazasa

A Tdrsasag vezet( tisztségviselGinek mindsils Igazgatdk tevékenységliket megbizasi jogviszonyban
latjak el. A vezetd tisztségviselSket a Tarsasag kozgy(llése hatdrozatlan idétartamra valasztja meg, a
jogviszony megszlintetésére a Ptk. szabdlyai az irdnyaddak. Tevékenységik ellentételezéseként
megbizasi dijban részesllnek, melynek 6sszegét a Tarsasag Kozgylilése allapitja meg. A vezet§
tisztségvisel6k nem részesiilnek a megbizasi dijon felil egyéb juttatdsban vagy jutalomban,
dijazdsuknak nincsen valtozé formdja. A dijazast Ugy kell megadllapitani, hogy a dijazds mértéke
igazodjon a felelGsség mértékéhez, ardnyban alljon a vezetd allasu személyek munkajaval, valamint
megfeleljen az adott tisztség tarsadalmi elismertségének és gazdasagi szférdban elfogadott helyének,
szerepének.

A vezetd tisztségvisel6k megbizasi dijat a Tarsasag kozgylilése évente felllvizsgalja.

Amennyiben a Tarsasag vezetd tisztségviselbje egyben a Tarsasag munkavallaldja, az nem zarja ki,
hogy a vezet6 tisztségvisel6 — munkaviszonyara tekintettel — a jelen Javadalmazasi Politikdban, illetve
a Tarsasag javadalmazasi Szabalyzatdban rogzitettek szerint javadalmazasban részesiljon.



7.2.  ATarsasag Vezetd Allasi Munkavilladinak javadalmazésa

A Javadalmazasi Politika kialakitdsa soran a Munkavallalék javadalmazasanak feltételeit a Tarsasag a
munkavallalé kompetencidja, az elldtott feladatok komplexitdsa, a Munkavallalé teljesitménye és a
munkakorrel jard felel6sség értékelése alapjan hatdrozza meg. A Tarsasag torekszik arra, hogy a
Munkavallalék munkaszerzédése hatarozatlan id6tartamra széljon. A Vezetd Allast Munkavallalékra
az Mt. 208. § (1) valamint (2) bekezdésében foglalt rendelkezések az irdnyaddak. A munkaviszony
megsz(nésekor a Tarsasag az Mt. vonatkozd rendelkezéseit alkalmazza.

A Térsasadg a Vezetd Alldsu Munkavallaldinak javadalmazasanak rogzitett formdja az alapbér
(munkabér), a cafeteria juttatas, javadalmazdsuk valtozd Osszetevdje a Prémium. A vezet§ allasu
Munkavallalék a tdrsasdag hatdlyos javadalmazasi Szabdlyzata alapjan részesllnek cafeteria
juttatdsban, illetve koltségtéritésben. A Vezetd Alldsi Munkavéllaldk jogosultak szolgélati
személygépkocsi hasznalatara a Tarsasag iranyado szabdlyzatdban rogzitettek szerint.

A Vezetd Allast Munkavallaldk a koltségtéritést csak munkajukhoz kapcsoldddan, az éves tervekben
meghatarozott mértékben szdmolhatjak el. A Tarsasdg nem alkalmaz nyugdijjuttatdst, a munkatgyi
szabalyoktdl eltérd végkielégitést, vagy a munkaviszony megszlinésére jard egyéb juttatast, ide nem
értve a munkahely elvesztéséhez kapcsolddd olyan megallapodas alapjan kifizetett 6sszegeket, amely
szerint a munkavallalé6 meghatarozott ideig nem helyezkedhet el az intézménnyel azonos jellegi
tevékenységet végz{§ szervezeteknél.

A Térsasag tdmogatja az lgazgatotanacs altal jeldlt személyekkel a munkahely elvesztéséhez
kapcsoldddan olyan megallapodds megkdtését az Mt. 228. § rendelkezései alapjan, amely szerint a
munkavallalé meghatarozott ideig nem helyezkedhet el a Tarsasdggal azonos jellegl tevékenységet
végz6 szervezeteknél. llyen megdllapodds megkotésére a Tarsasdg érdekeinek a biztositasa
érdekében olyan Munkavallaldval kerilhet sor, aki a Tarsasag, illetve lednyvallalata vezetésében,
muikddésében fontos pozicidt tolt be és a Tarsasagnak, illetve a lednyvallalatdnak érdeke flz6dik
ahhoz, hogy a munkavallalé meghatarozott ideig ne helyezkedjen el az intézménnyel azonos jellegl
tevékenységet végz§ szervezeteknél. E feltételek biztositasa érdekében a Munkavallaléd személyére
és a megallapodas feltételeire a Vezérigazgatd tesz javaslatot, a megallapodds aldirdsara az
lgazgatdtandcs két tagja vagy a Vezérigazgatd onalléan jogosult az Igazgatdtanacs jovahagydsa
alapjan.

A Vezetd Allast Munkavallalok javadalmazasanak valtozd dsszetevbinek 6sszege nem haladhatja meg
a Vezet§ Allast Munkavéllald alapbérének 30%-4t.

7.2.1. Alapbér
A Munkavallalok garantdlt, havi datutaldssal teljesitett juttatdsa, melynek mértéke a

munkaszerz6désben rogzitett, és amely tlkrozi a munkakoér komplexitdsat, szerepét,
valamint sulydt a szervezetben, és amelynek meghatdrozdsa, vagy moddositdsa soran
szerepet kap az egyéni teljesitmény, képesség és kompetencia.

7.2.2. Béren kivili juttatdsok
A Tarsasag minden munkavallaléra kiterjed6 béren kivili juttatdsi rendszert alkalmaz,




amelyet a Tarsasag Javadalmazasi Szabdlyzata rogzit.

7.2.3. Teljesitményjavadalmazds (valtozd javadalmazas)

A teljesitményjavadalmazas minden esetben a Munkavallalo egyéni
teljesitményhez kotott. A Javadalmazasi Politika hatadlya ald tartozé Munkavallalok el6z8 évi
teljesitménylk alapjan évente egyszer Prémiumban részesllhetnek. A teljesitmény javadalmazasra
rendelkezésre alldé prémiumtdomeg a targyévre vonatkozé Uzleti tervben kerll meghatdrozasra. A
prémiumhoz tartozé célkitlzéseket, a Prémium lehetséges mértékét a munkaltatoi jogokat gyakorld
személy hatarozza meg.

A Tarsasdg a Vezérigazgatd javaslata alapjan atlathatd és kdvetkezetes médon hatdrozza meg a

teljesitménybérben részesil6k korét és a teljesitményhez igazodd javadalmazds ardnyat azzal, hogy
ennek soran figyelemmel van a kilonb6z§ szakterileteken és poziciokban megnyilvanuld eltérd
hozzdadott értékre. A teljesitményhez igazodd javadalmazas meghatdrozasa kotédik egyrészt a

vallalati célok megvaldsuldasahoz, tovabba az érintett személynek kit(izott célok eléréséhez is.

A Tarsasagi célok meghatdrozdsakor az addzas el6tti eredmény, az egyéni célok meghatdrozasakor az
adott személy konkrét célkitlizései kerilnek rogzitésre. Az év kbzbeni be nem tervezett rendkivili
projektek koltség- és eredményhatasai nem keriilnek figyelembevételre. Az egyes célok elérését fél
évente kell ellenérizni és értékelni. A teljesitményhez igazodd javadalmazas kifizetésére ezen
értékelés elvégzését kovetben kerllhet sor. Az értékelést a munkaltatéi jogkor gyakorldja végzi a
féléves tdézsdei jelentések, az éves beszdmold, tovabbd az egyes személyek célkitlizései
megvaldsulasanak ellenérzése alapjan.

A Vezérigazgatd a Tarsasagi tervcélok teljestlésérdl fél évente szamol be az Igazgatdtanacs részére.
A teljesitményértékelés sordn a mennyiségi és minéségi kovetelmények megfelel aranyat az értékelt
Munkavallalé tevékenysége és felelGsségi korének figgvényében kell meghatdrozni. A mennyiségi és
mindségi kovetelmények ardnydra alkalmazott elveket a Tarsasdg dokumentalja és minden
munkavallalé szintjén meghatérozza.

A Prémium kifizetésére pénzben kerllhet sor. Prémiumban a Munkavallaldk kizarolag akkor
részestlhetnek, illetve a prémium kizardlag akkor keriilhet kifizetésre, amennyiben ez a Tarsasag
pénzigyi és likviditasi helyzetét nem veszélyezteti.

A teljesitményjavadalmazas esedékes részleteinek elszamoldsara az értékelt idészakot kovets év
legkésébb junius 30. napjaig kertl sor.

A javadalmazas politika 6sztdnzési rendszer mutatdi egyrészt az éves Uzleti terv f6bb szamai, masrészt
az Uzleti tervben rogzitett tdrsadalmi felel@sségvallaldssal kapcsolatos mutatok. A Tarsasag
tevékenysége sordn kiemelt figyelmet fordit a fenntarthatdsdgra, a hatranyos helyzetd csoportok
tdmogatdsara, az etikus magatartdsra, az értékteremtésre, melyet az &sztdnzési rendszer
kialakitasaval is tdmogat. A munkaltatdi jogkor gyakorldja a valtozd — teljesitményhez igazodd —
javadalmazas alapjat képez§  célkitlizések meghatdrozasakor a Tarsasag tarsadalmi
felel6sségvallaldssal kapcsolatos mutatdkat hatdroz meg.



A Javadalmazas Politikai 0sztonzési rendszer keretében torténé kifizetés egy Gsszegben torténik.
Targyévet kovet6 évben az éves mutatdszamok értékelése utan, a maximalis keretdsszeg
figyelembevételével torténik az elszamolas, a targyévet kdvetd 6. honap utolsé munkanapjaig.

A Tarsasag tamogatja, hogy a Vezérigazgatd a vezetd allasi Munkavallalok illetve a lednyvallalatok
vezérigazgatdi szamara részvényopcios program kifrdsat annak érdekében, hogy a Tarsasag hosszu tavu
értéke emelkedésében, az arfolyam kedvezd alakuldsdban a felsévezeték minél inkdabb érdekeltek
legyenek. A részvényopcids programot meghatdrozott idére, a lojalitds és elkotelezettség erésitését
el@segitendd hatdrozza meg az lgazgatdtandcs és a program részletes feltételeit a Kozgy(lés hagyja
jova.

8. A javadalmazas kifizetésére alkalmazandé szabalyok

A javadalmazds kifizetésére vonatkozd specidlis szabdlyokat az Tarsasdg nem hatdroz
meg, azok minden esetben az Mt.-ben rogzitetteknek megfeleléen
torténik.

9. Visszatartasi szabalyok

Teljesitményjavadalmazés csak akkor fizethetd ki a Tarsasag Vezets Allasi Munkavéllaléinak, ha a
Tarsasag pénziigyi helyzete fenntarthatd. A Tarsasag Vezetd Allast Munkavallaléival | a teljesitménybér
megallapitasat tartalmazé megallapodds részeként a Tarsasdg részére visszakovetelési jogot szlkséges
kikdtni arra az esetre, amennyiben a Tarsasag a teljesitmény javadalmazas kifizetésétél szamitott 3
éven belll a Tarsasag vezérigazgatdja a mindenkor hatdlyos blntet§ térvénykdnyvben megjeldlt
vagyon elleni blincselekményt kovet el, a Tarsasdg, mint sértett ellen.

10.Vegyes rendelkezések

A Javadalmazasi Politika és a javadalmazas kozzététele
Az Térsasag Javadalmazasi Politikaja nyilvanos, elérhet6 az Tarsasag honlapjan.



