PPENINN:
GAHOLDING 4

Részvényjuttatasi Program

Az Appeninn Vagyonkezeld Holding Nyilvanosan Miik6dd Részvénytarsasig (a
tovabbiakban: Tarsasdg) IgazgatOtanicsa a tulajdonosi és menedzsmenti, valamint
alkalmazotti célkitlizések Gsszehangolasa érdekében az alabbi Részvényjuttatasi Programot (a
tovabbiakban: Program) alkotta meg.

A Program célja

A jelen Program célja, hogy tovabb erdsitse a Tarsasag vezetdinek, illetve munkavallaléinak
érdekeliségét a  Tarsasdg gazdasagi, pénzigyi novekedésének  elBsegitésében,
Jovedelmezdségének, miikkddésének javitasaban és a részvényesi értéknavelésben.

A Program hatilya

A jelen Program a Kozgyiilés altali elfogadassal 2012. 04. 10. napjan lép hatalyba és
2017.04.30-ig, vagy 0j, helyébe 1épd program elfogadasaig.

A Kozgyiilés és az Igazgatotanics szerepe, a Program médositisa és megsziintetése

A jelen Programot a Tarsasag Kozgyilése fogadja el egyszerii tobbséggel meghozott
hatarozataval. A Kozgyiilés jogosult a Program hatélya alatt a Programot megsziintetni, illetve
barmely elemét modositani.

A Program alabbiakban részletezettek szerinti modositasara az Igazgatotanacs jogosult.
Amennyiben barmely valtozas, tarsasigi esemény, jogszabalyvaltozas kovetkeztében a
Program lényeges eleme, igy kiilonosen az objekiiv értékelés alapjaul szolgalo
mutatoszam jelentésen modosulna, ugy az Igazgatétanacs ezen lényeges valtozas
tudomasara jutasatél szamitott lehetd legrovidebb idon belil koteles €s jogosult a
megfeleld motivacié érdekében - figyelemmel az arinyossig és teljesithettség
kovetelmenyeire - a Program barmely elemét modositani.

Az igazgatdtanacs jogosult jelen program kotelezd megtartasi iddszakra vonatkozo
szabalyait egyoldahian médositant.




Az Igazgatotanics jogosult értelmezni a Programot és megtenni a Program végrehajtasahoz

szitkséges minden intézkedést igy kiilonosen
a juttatandd éves maximalis részvénymennyisége, a juttatanddé maximalis
részvénymennyiségnek megfeleld sajat részvényt vasdroljon vagy a Kozgylilés
mindenkori felhatalmazisinak megfelelden, illetve a torvényi szabalyozasok
figyelembevételével a Tarsasag alaptokéjét a Programhoz kapcsolodéan potencialisan
tobb lépcsdben, zartkor(i tdkeemelés formajaban kibocsatasra keriilé részvények
forgalomba hozatalaval felemelje, és az ehhez kapcsolodd alapszabaly-modositast
veégrehajtsa, illetve a fentiek alapjan megszerzett részvényeket a Program Jogosultjai
részére torténd juttatasig készleten tartson.

A jelen Program végrehajtasara az Igazgatotanacs koteles.

Az lgazgatotanacs intézkedéseit az Igazgatdtanacs tigyrendjével és a Tarsasag
Alapszabalyaval Gsszhangban iilésen vagy uilésen kiviil, irasban hozott hatarozat forméjaban
teszi meg.

Amikor a Program alapjin az Igazgatotanics jogosult vagy koteles valamilyen intézkedést
megtenni, dontést meghozni vagy véleményt nyilvanitani, az ilyen intézkedés, dontéshozatal,
illetve véleménynyilvanitas az Igazgatétanacs kizardlagos hataskorébe tartozik.

A Programban résztvevik kire

Az Otéves Részvényjuttatdsi Programban a Tarsasag valamennyi vezetbje, illetve
munkavallaloja (a tovabbiakban egyiitt: Jogosultak) részt vesz.

A résztvevd személyek kore, illetve az egyes Jogosultak munkakore a Program hataly alatt
valtozhat.

Amennyiben a Jogosultak kore boviil, iigy az ujként belépd személyek is jogosultta valnak a
Program keretében torténd részvényjuttatdsra akként, hogy az elsd izben tortént
megvalasztasuk, kinevezésik, alkalmazasuk évében a teljesitett teljes negyedévek aranyaban
jogosultak a juttatasra.

Amennyiben a Jogosult jogviszonya a Tarsasaggal a jelen Program hatalya alatt rendkiviili
felmondas esetét kivéve barmely okbél megszinik, ugy a Jogosult az adott évi
jogviszonyanak id6tartama aranyaban jogosult az adott évre vonatkozoan teljesitésre keriild
részveényjuttatasra.

Amennyiben a Jogosult jogviszonya a Tarsasag 4ltal rendkiviili felmondéassal keriil
megsziintetésre, Ugy az adott évre vonatkozoan az érintett Jogosult részvényjuttatasban nem
részesithets.

Program keretében juttatisra keriild részvények

A Program keretében évente Osszesen maximum 50.000 darab, névre sz0lo, dematerializalt,
100 Ft neévértékii torzsrészvény (ISIN: HUO000102132) keriilhet juttatasra a Programban
meghatarozott objektiv és szubjektiv értékelések eredményeként.

A Program alapjan juttatott részvények egy tekintet ald esnek a tarsasag tobbi, korabban
kibocsatott torzsrészvényével, azok egyéb hatranyos megkiilonboztetése semmis.



A Program keretében jutiatasra kerald részvényeket a Tarsasag kizarolag sajat részvénybol
biztositja.

A Program Jogosultjai részére torténé Részvényjuttatis az aldbbi metédus alapjin
torténik

Az lgazgatétanacs koteles a program hatdlya alatt minden évben valamennyi jogosuit
személyre vonatkozoan — figyelemmel az éves juttatandd Osszes részvénymennyiséget — az
éves maximalisan juttatandé részvény mennyiséget és az értékelési silyok megosztasat
meghatarozni €s k6zdlni az érintettekkel k6z6lni janudr 3 1-ig irasban.

A motivacios rendszer teljesitménymérésének két eleme van, egy objektiv és egy szubjektiv
értckelés.

Az adott jogosulti korre mind az objektiv, mind a szubjektiv értékelés vonatkozasaban - az
értékelési aranysiulyok megosztasi aranyszama és a juttathaté maximalis részvényszam
szorzataként - kiildn-kiillén meghatarozasra keriil a juttatandé részvények mennyisége, melyek
Osszege adja az értékelt Jogosult részére juttatasra keriild részvénymennyiséget az alabbiakra
figyelemmel.

Az objektiv értékelés alapja az alabb meghatarozasra keriildé mutatok egyike, melyek
bazisidoszak adatahoz vald elmozdulasa keriil értékelésre.
A mutaték
az lizemi eredmény deviza kotelezettség atértékelés nélkiil, illetve
az atlagos tzemeltetési koltség (HUF/nm/ho).
az Igazgatosdgi tagok, ingatian iizemeltetésen kiviili menedzsment tagjai, valamint az
adminisztraciés munkavallalok esetében az 1. pontban szereplé mutatd, a Program
tovabbi Jogosultjaira pedig a 2. pontban szerepld mutatd alkalmazando.
Az egyes mutatokhoz meghatarozasra keriilt céiértékek az alabbiak:
az tizemi eredmény deviza kételezettség atériékelés nélkiil elnevezésii mutatéd esetében
a bazisiddszak adatahoz viszonyitott 10%-0s emelkedés, illetve
az atlagos iizemeltetési koltség (HUF/nm/ho) mutato esetében a bazisiddszak adatahoz
viszonyitott 5%-o0s csdkkenés.

Az objektiv értékelés bazisiddszaka az értékelésre keriild évet megeldzo év.

A mutatoszamok béazisidGszaki értéke a Tarsasag nemzetkozi szamviteli sztenderdek (IFRS)
szerint Gsszeallitott éves beszamoloja, a targyidészaki értéke pedig a Tarsasag nemzetkozi
szamviteli sztenderdek (IFRS) szerint Osszedllitott és a targyévet kovetd év februar utolsd
napjaig kdzzétett gyorsjelentése alapjan keriil meghatarozasra.

Amennyiben a Tarsaség nem keészit az adott targyidoszakra vonatkozoan gyorsjelentést, gy a
objektiv sillyt a Q3-as jelentés szémaibol kell kalkulalni a kovetkezd képlet szerint: (Q3
adat/3) x 4.

Ha az objektiv célként meghatarozott célérték teljesiil, ugy az objektiv teljesitményértékelés
soran az objektiv sily szorzéértéke 1, ha nem teljesil, akkor pedig 0.

A szubjektiv teljesitmény — Az igazgatOsag esetében nem alkalmazando - a Program 1. szamu
meliékletében szerepld Teljesitményértékeld sablon kitoltésével minden negyedévre, az adott
negyedévet kovetd honap végéig értékelésre keriil. Az adott negyedéves szubjektiv értékelés a
Jogosult, illetve a felette munkaltatéi jogkort gyakorio személy, vagy testillet megitélésének



atlaga alapjan keriil meghatarozasra. A szubjektiv suly értéke 0-100% kozbtt valtozik és
ennek megfelelden modosul a szubjektiv teljesitményériékelés soran juttatand6 bonusz értéke.
A részvényjuttatas mennyiségének megallapitasa a negyedéves értékelések atlageredménye
alapjan toriénik.

Az osztonzési rendszer elsd teljesitmény-értékelési periédusa 2012. januar 1-jével kezdddik
2012. marcius 31-ig tart.

A részvényjuitatas idépontja

Az elsd részvényjuttatasra 2013. marcius 20-an, illetve a program hatalya alatti tovabbi
részvényjuttatasokra az azt kovetd minden év madrcius 20-an (amennyiben ezen nap nem
munkanap, ugy az ezt kivetd elsdé munkanapon) keriithet sor, amelyrdl a részvényeseknek az
Igazgatdtanacs a soron kovetkezd éves rendes Kozgyiilésen €s az éves jelentésben beszamol.

Kételezé megtartasi iddszak

A részvényjuttatisban részesilt személy ezen részvényjuttatas keretében kapott részvényeit
nem értékesitheti, illetve nem terhelheti meg az alabbiak szerint:
Az lgazgatStanics tagjai a részvényjuttatas idopontjatol szamitott tizenkét (12) hénap
idGtartam elteltéig,
a Tarsasag egyéb munkavillaléi a részvényjuttatas iddpontjatol szamitott hat (6)
hénap id6tartam elteltéig.
Az adott évre vonatkozé részvényjuttatas idopontjanak az a nap tekinthetd, amely napon a
Jogosult értesitést szerez a részére juttatand6 részvénymennyiségrol.

A Jogosultak ezen korlatozasok alol mentesilnek a Tarsasaggal fennallo jogviszonyuk
megsziinésének napjatol.

A fenti tilalom megszegése esetén az érintett szemely koteles a juttatott részvények - juttatas
napjan érvényes BET napi atlagacfolyama alapjan szamitoit - ellenértékét a Tarsasag részére
buntetés jogcimén egy oOsszegben megfizetni. E fizetési kotelezettség teljesitésének
esedékessége a Tarsasag altal megkiildott irasos felszolitasban megjelolt hatando.

A Részvények atvétele

A Program keretében juttatasra keriild Részvények a juttatando részvénymennyiségnek az
adott Jogosulttal vald kozlést, illetve a részvényjuttatasrél szolé kozzététel Tarsasag
kozzétételi helyein torténd megjelenését kovetd tiz (10) munkanapon belul keriilnek
jovairasra a Jogosult altal irasban megjelolt ¢rtékpapirszamlan. A juttatando részvények
helyett a Jogosuit nem kérheti a pénzben torténd kifizetést.

Egyéb rendelkezés:

Az Igazgatétanacs a Program hatdlya alatt jogosult a Kozgyilés elé terjeszteni a Program
modositasat, illetve a jelen Program helyébe iépd i részvényjuttatasi programot, tovabba
javasolni a Kozgyilés részére a Program megsziintetését.

A Program Jogosultja koteles értékpapirszamlat nyitni, mely értékpapirszamla adatait a
Jogosult a részére elsé alkalommal torténd részvenyjuttatasrol szolo kodzlést kovetd ot (5)
munkanapon belil a Tarsasag részére irasban bejelenteni. A program jogosultja koteles a



program keretében kapott részvények elidegenitésérdl az értékesttést kovetd 5 munkanapon
beliil a Tarsasag részére irashan bejelenteni.

A részvényjuttatasban érintett személyek kotelesck megfelelni a tokepiacokrol szoid 2001. évi
CXX. torvény bennfentes kereskedelemre vonatkozd eibirasainak.

Iranyado jog

A Program alapjan létesitett jogviszonyra a magyar jog rendelkezései az iranyaddak.
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A munkakor ismerete. szakismerel, valfozasok figyelemmel kGvetése
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Uzleti ismertek: A munkakérh6z kapcsolods eqyéb tudss

Gyenge

Megfeleld

Atlagos
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Kivald

Ertékem

Kuisd értékelés
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( tj ismeretek megszerzése, szakmai és egyéb pl nyelv)

Ambicio: Az adolt id6szakban mennyire volt motivalt a sajat Onfejlesztése kapcsan

Gyenge

Megfeleld

Atlagos

Jo

Kivalo

Ertékem

Kllsd érntékelés
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4

5

Szocidlis képességek: Kapcsolattartés az irodén beldl, t6bbi munkatarssal, vezetdvel

Gyenge

Megfeleld

Atlagos

Jo

Kivéalé

Ertékem

Kilsé értékelés
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2

3

4
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Megbizhatbsag: A kiosztott feladatok hatanidire torténd és minbségi elvégzése

Gyenge |

Megfeleld

Atlagos

Jo

Kivald

Ertékem

Kulsd értékelés

1

2

3

4

5
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11

Haség: Mennyire elkotelezeft a cég fejibdése érdekében, mennyire érzi magaénak a
cég fejlédés: terveit

Gyenge

Megfeield

Atlagos

Jo

Kivalo

Ertékem

Kulsb ertékelés
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2

3

4
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Kreativitas: A felmerii6 akadalyok lekazdésében mennyire vesz részt,
problémamegoldo képessége

Gyenge

Megfeleld

Atlagos

JO

Kivalé

Ertékem

Kllso értékelés

1

2

3

4

5

Feladatok elvégzése: A rendszeresen felmeril$ feladatokat illetve az ad hoc jellegii
feladatokat milyen teljesitménnyel tudja effatni

Gyenge

Megfeleld

Atiagos

JO

Kivald

Ertékem

Kilso értékelés

1

2

3

4

5

Utasitasok betartasa: A vezetbi utasitasokat hogyan tarlja be

Gyenge

Megfeleld

Atlagos

Jé

Kivald

Ertékem

Kilsé értékelés

1

2

3

4

8

Feljegyzések vezetése: A feladatok elvégzését hogyan dokumentalja, a rendszeres
megbeszéléseken elhangzottakat rogziti-e

Gyenge |Megfelelé |Atlagos  |J6 |Kivalé |Ertékem Kulsé értekelés
1 2 3 4 5

Szabalyok kdvetése: A torvényi rendelkezések betartas

Gyenge |Megfeleld |Atlagos  [J6 |Kivalé |Ertékem Kuls értékelés
1 2 3] 4 5
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Szolgaltatas minbsége: A feladatok elvégzésének mindsége, precizitis

Gyenge

Megfeiels

Atlagos

Jo

Kivald

Ertékem

Kilsé ertékelés

1

2

3

4

5

13 Kiszolgalt vevék: A agyfelekkel valé kommunikacié, kapcsolattartas, Ugyfelek

visszajelzése a munkardl, az elvégzelt feladatré!

Gyenge

Megfeleld

Atlagos

Jo

Kivald

Ertékem

Kulsd artékelés

1

2

3

4

5

Ellenérzes: Az elvégzett munka ellenbrzése, a rendszeresen ismétiéds és az ad hoc
14 jellegl feladatok felaleflenbrzése

Gyenge

Megfeleld

Atlagos

JO

Kivalo

Ertékem

Kalso értekelés

1

2

3

15 Hibék: A munka sorén elkovetett hibak feltérasa, megolddsok keresése a

kijavitasukra
Gyenge {Megfeleld |Atlagos J6 |Kivalé |Ertékem Kiisd értékelés
1 2 3| 4 5

] Osszesitett Osszesitett
Ertékelés 0 0| értékem értékelés
Erték 0 0
Szazalék 0,00% 0,00%
Eredmény Gyenge Gyenge
Osszesitett érték 0
Osszesitett szazalék 0,00%

Osszesitett eredmény




