ELOTERJESZTES

Az Appeninn Vagyonkezel6 Holding Nyilvanosan Miik6dé Részvénytarsasag
2012. aprilis 10. napjan tartand6
2012. évi rendes Kozgytilésére

9. napirendi pont

Targy:  Vezets tisztségvisel6kre és munkavallalokra vonatkozé Részvényjuttatasi
Program elfogadasa



1) Az elGterjesztés célja:

Az Appeninn Vagyonkezel6 Holding Nyilvanosan Makodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag)
Igazgatotanacsa a tulajdonosi és menedzsmenti, valamint alkalmazotti célkitizések Osszehangolasa
érdekében Részvényjuttatasi Programot (a tovabbiakban: Program) készitett el6. A Program célja, hogy
tovabb erdsitse a Tarsasag vezetbinek, illetve munkavallaléinak érdekeltségét a Tarsasag gazdasagi,
pénzigyi névekedésének elGsegitésében, jovedelmezségének, mikodésének javitasaban és a részvényest
értéknovelésben.

2)) A Részvényjuttatasi Program f6bb elemei

A Program a Kozgyilés altali elfogadassal 2012. 04. 10. napjan 1ép hatalyba és 2017. 04. 30-ig, vagy 1j,
helyébe 1ép6 program elfogadasaig tart. A kozgyllés jogosult a Program hatilya alatt a Programot
megszintetni, illetve barmely elemét modositani. A Program soran az IgazgatOtanacs a juttatando
részvényekbdl készletet tart fenn, amely sajat részvény vasarlason, illetve zartkor tékeemelés formajaban
kibocsatasra kertlé részvényeken keresztill kertl kialakitdsra. A Program végrehajtasa az Igazgatotanacs
hataskorébe tartozik. A Programban a Tarsasag valamennyi vezetdje, illetve munkavallaléja részt vesz. A
Program keretében Osszesen maximum 50.000,- darab, névre sz6l6, dematerializalt, 100,- Ft névértékd
torzsrészvény (ISIN: HU0000102132) kerilhet juttatasra a Programban meghatarozott objektiv és
szubjektiv értékelések eredményeként. A Program alapjan juttatott részvények egy tekintet ala esnek a
tarsasag tobbi, korabban kibocsatott torzsrészvényével, azok egyéb hatranyos megkulonboztetése semmis.
A motivaciés rendszer teljesitménymérése objektiv és szubjektiv értékelési elembdl all. A
részvényjuttatasban részesult személy ezen részvényjuttatas keretében kapott részvényeit nem értékesithetd,
lletve nem terhelheti meg a Programban meghatirozott id6tartamon belil. Az Igazgatétanacs jogosult
értelmezni a Programot és megtenni a Program végrehajtasahoz sziikséges minden intézkedést.

Az Igazgatotanacs javasolja, hogy a Kozgytlés hatalmazza fel az Igazgatétanacsot a Program alabbiak
szerinti moédositasara:

Amennyiben barmely valtozas, tarsasagi esemény, jogszabalyvaltozas kévetkeztében a Program lényeges
eleme, {gy killonésen az objektiv értékelés alapjaul szolgalé mutatészam jelentésen moédosulna, ugy az
Igazgatotanacs ezen lényeges valtozas tudomasara jutasatdl szamitott lehetd legrovidebb idén beliil kételes
és jogosult a megfelel6 motivacié érdekében - figyelemmel az aranyossag és teljesithetéség
kovetelményeire - a Program barmely elemét médositani.

Az Igazgatotanacs jogosult a Program kotelezé megtartasi idészakra vonatkozé szabalyait egyoldalian
modositani.

Az Igazgatétanacs javasolja, hogy a Kozgyllés az Alapszabaly VI.2.g) pontja alapjan fogadja el a jelen
el6terjesztéshez mellékelt tartalommal a Tarsasag Részvényjuttatasi Programjat.

Fentiek alapjan kérjiik a Tisztelt Kozgytlést a mellékelt hatarozati javaslat elfogadasara.
Budapest, 2012. februar 24.
Az Appeninn Vagyonkezel6 Holding

Nyilvanosan Miko6doé Részvénytarsasag
Igazgatotanacsa
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Részvényjuttatasi Program

Az Appeninn Vagyonkezél Holding Nyilvdnosan MNMkodé Részvénytarsasag (a
tovabbiakban: Tarsasag) Igazgatotanacsa a tulagdo®s menedzsmenti, valamint
alkalmazotti célkiizések 6sszehangolasa érdekében az alabbi Részta@idgiuProgramot (a
tovabbiakban: Program) alkotta meg.

A Program célja

A jelen Program célja, hogy tovabhisitse a Tarsasag vedietek, illetve munkavallaldinak
érdekeltségét a Tarsasag gazdasagi, pénzigyi midskeek @ébkegitésében,
jovedelmedsegenek, riikddésenek javitasaban és a részvényesi értéknbealés

A Program hatalya

A jelen Program a Kozgiés altali elfogadassal 2012. 04. 10. napjan léalyiaa és
2017.04.30-ig, vagy Uj, helyébe teprogram elfogadasaig.

A Kozgyiilés és az lgazgatotanacs szerepe, a Program modésit és megszintetése

A jelen Programot a Tarsasag Kod#tpse fogadja el egyszertobbséggel meghozott
hatarozataval. A Kozgyes jogosult a Program hatalya alatt a Programogsaigtetni,
illetve barmely elemét modositani.

A Program alabbiakban részletezettek szerinti miédledra az Igazgatétanacs jogosult.
Amennyiben barmely valtozas, tarsasagi esemeéngzalyvaltozas kdvetkeztében a
Program lényeges eleme, igy kuléndsen az objektigkeés alapjaul szolgald
mutatoszam jelefisen modosulna, Ugy az lgazgatétanacs ezen lényedexras
tudomasara jutasatél szamitott léhéegrovidebb idn belll koteles és jogosult a
megfeleb motivacio érdekében - figyelemmel az aranyossagte§esitheiség
kovetelményeire - a Program barmely elemét médasita
Az igazgatotanacs jogosult jelen program koiglezegtartasi ilszakra vonatkozé
szabalyait egyoldalian médositani.

Az lgazgatotanacs jogosult értelmezni a Prograrsamnégtenni a Program végrehajtasahoz
szikséges minden intézkedést igy kulondsen



a juttatandé éves maximalis részvénymennyisége, udatgndd maximalis
részvénymennyisegnek megfélesajat részvényt vasaroljon vagy a Koiég
mindenkori felhatalmazasanak megféér, illetve a torvényi szabalyozasok
figyelembevételével a Tarsasag afdgjet a Programhoz kapcsolodban potencialisan
tobb Iépcében, zartkdk tokeemelés formajaban kibocsatasra Kem@lszvények
forgalomba hozatalaval felemelje, és az ehhezcda@pdd alapszabaly-modositast
végrehajtsa, illetve a fentiek alapjan megszenzsiztvényeket a Program Jogosultjai
részeére tortéhjuttatasig készleten tartson.

A jelen Program végrehajtasara az lgazgatotanaeseko

Az lgazgatétanacs intézkedéseit az lgazgatotanaggreridjével és a Tarsasag
Alapszabalyaval 6sszhangban Ulésen vagy ulésenm, kiggban hozott hatarozat formajaban
teszi meg.

Amikor a Program alapjan az Igazgatétanacs jogosadty koteles valamilyen intézkedést
megtenni, dontést meghozni vagy véleményt nyihamjtaz ilyen intézkedés, dontéshozatal,
illetve véleménynyilvanitas az Igazgatotanacs Kiedyos hataskorébe tartozik.

A Programban résztvewk kore

Az Otéves Részvényjuttatasi Programban a Tarsasdigmennyi vezéje, illetve
munkavallalgja (a tovabbiakban egyitt: Jogosultakyt vesz.

A résztvew személyek kore, illetve az egyes Jogosultak muirieak Program hatély alatt
valtozhat.

Amennyiben a Jogosultak koréwill, gy az Ujként belépszemélyek is jogosultta valnak a
Program Kkeretében tori@&n részvényjuttatasra akként, hogy az 6elszben tortént
megvalasztasuk, kinevezésik, alkalmazasuk évélbelfesitett teljes negyedévek aranyaban
jogosultak a juttatasra.

Amennyiben a Jogosult jogviszonya a Tarsasaggeleam jProgram hatélya alatt rendkivili
felmondas esetét kivéve barmely okbdl meég#z Ugy a Jogosult az adott évi
jogviszonyanak iétartama aranyaban jogosult az adott évre vonatkorelgesitésre kerdl
részvényjuttatasra.

Amennyiben a Jogosult jogviszonya a Tarsasag akaldkivili felmondassal kerul
megszintetésre, Ugy az adott évre vonatkozoanimetérJogosult részvényjuttatdsban nem
részesithét

Program keretében juttatasra kerilo részvények

A Program keretében évente 6sszesen maximum 50&@b, névre sz0l6, dematerializalt,
100 Ft névérték torzsrészvény (ISIN: HU0000102132) kerilhet jdtsah a Programban
meghatarozott objektiv €s szubjektiv értekelésedirmenyekent.

A Program alapjan juttatott részvények egy tekirdiét esnek a tarsasag tobbi, korabban
kibocsatott torzsrészvényevel, azok egyéb hatramegkilonbdztetése semmis.

A Program keretében juttatasra kériiészvényeket a Tarsasag kizarblag sajat részéenyb
biztositja.



A Program Jogosultjai részére tortéé Részvényjuttatds az alabbi metddus alapjan
torténik

Az lgazgatotanacs koteles a program hatalya alatiden évben valamennyi jogosult
személyre vonatkozoan — figyelemmel az éves jutthitadsszes részvénymennyiséget — az
éves maximalisan juttatandd részvény mennyiségeaze®rtékelési sulyok megosztasat
meghatarozni és kdzo6lni az érintettekkel kozolnugr 31-ig irdsban.

A motivaciés rendszer teljesitménymérésének kéhelean, egy objektiv és egy szubjektiv

ertékeleés.

Az adott jogosulti korre mind az objektiv, mind zubjektiv értékelés vonatkozasdban - az
ertékelési aranysulyok megosztasi aranyszama eégttathptd maximalis részvenyszam

szorzatakeént - kilon-kilén meghatarozasra kerittatando részvények mennyisége, melyek
0sszege adja az értékelt Jogosult részére jutak@siib részvénymennyiséget az alabbiakra
figyelemmel.

Az objektiv értékelés alapja az alabb meghatarazé&srib mutatdk egyike, melyek
bazisidhszak adatahoz valo elmozdulasa kerul értékelésre.
A mutatok
az Uzemi eredmény deviza kotelezettség atertékélkal, illetve
az atlagos uzemeltetési koltség (HUF/nm/ho).
az lgazgatosagi tagok, ingatlan tzemeltetésenikivéthedzsment tagjai, valamint az
adminisztraciés munkavallalok esetében az 1. pon#zre@ mutatd, a Program
tovabbi Jogosultjaira pedig a 2. pontban szérapitaté alkalmazandé.
Az egyes mutatdkhoz meghatarozasra kerllt céléctgkealabbiak:
az uzemi eredmény deviza koételezettség atértekél&sl elnevezésmutatd esetében
a bazisidszak adatahoz viszonyitott 10%-0s emelkedés, dletv
az atlagos uzemeltetési koltség (HUF/nm/hd) mueatiében a bazisiszak adatahoz
viszonyitott 5%-0s csokkenés.

Az objektiv értékelés bazididzaka az értékelésre keriflvet megeizo év.

A mutatdoszamok bazisidzaki értéke a Tarsasag nemzetkozi szamviteli detdek (IFRS)
szerint dsszedllitott éves beszamoldja, a tabgyiaki értéke pedig a Tarsasdg nemzetkozi
szamviteli sztenderdek (IFRS) szerint 6sszealliéstta targyévet kouetév februar utolso
napjaig kozzétett gyorsjelentése alapjan keril ragghzasra.

Amennyiben a Tarsasag nem készit az adott t&fggakra vonatkozoan gyorsjelentést, ugy a
objektiv sulyt a Q3-as jelentés szamaibodl kell kklkni a kovetked képlet szerint: (Q3
adat/3) x 4.

Ha az objektiv célként meghatarozott célérték séljetgy az objektiv teljesitményértékelés
soran az objektiv suly szorzéértéke 1, ha nensidljakkor pedig 0.

A szubjektiv teljesitmény — Az igazgatosag esetétean alkalmazandoé - a Program 1. szamu
mellékletében szeraplTeljesitményértékélsablon kitoltésével minden negyedévre, az adott
negyedévet kdvéthonap vegeig értékelésre keril. Az adott negyexigézebjektiv értékelés a
Jogosult, illetve a felette munkaltatoi jogkort ggdod személy, vagy testilet megitélésének
atlaga alapjan kerll meghatarozasra. A szubjekily értéke 0-100% ko6zott valtozik és
ennek megfeléen mddosul a szubjektiv teljesitményértékelés sotéatando bénusz értéke.

A részvényjuttatds mennyiségének megallapitasaggedéves értekelések atlageredménye
alapjan torténik.

Az Osztdnzesi rendszer élseljesitmeny-értekelési periddusa 2012. janudsvelj kezddik
2012. mércius 31-ig tart.



A részvényjuttatas idspontja

Az el részvényjuttatasra 2013. marcius 20-an, illetvpregram hatalya alatti tovabbi
részvényjuttatasokra az azt kdveninden év marcius 20-an (amennyiben ezen nap nem
munkanap, Ugy az ezt kovetlss munkanapon) kerilhet sor, amélya részvényeseknek az
Igazgatotanacs a soron kovetke&xes rendes Kozglésen és az éves jelentésben beszamol.

Kotelezo megtartasi idészak

A részvényjuttatasban részesuilt személy ezen négipntatas keretében kapott részvényeit
nem értékesitheti, illetve nem terhelheti meg ablasibk szerint:
Az lgazgatétanacs tagjai a részvenyjuttatépadtjatol szamitott tizenkét (12) hénap
idétartam elteltéig,
a Tarsasag egyeb munkavallaloi a részvényjuttai&gontjatdl szamitott hat (6)
hénap idtartam elteltéig.

Az adott évre vonatkozoO részvényjuttatadpiontjanak az a nap tekintbetamely napon a

Jogosult értesitést szerez a részére juttatandoagnennyisédgt.

A Jogosultak ezen korlatozasok alél mentesilnek daasasaggal fennalldo jogviszonyuk
megs#inésének napjatol.

A fenti tilalom megszegése esetén az érintett sikekideles a juttatott részvények - juttatas
napjan érvényes BET napi atlagarfolyama alapjamipét - ellenértékét a Tarsasag részére
bintetés jogcimén egy 0sszegben medfizetni. E éBzekotelezettség teljesitésének
esedékessege a Tarsasag altal megkuildott irasasélféisban megjeldlt hataéid

A Részvények atvétele

A Program keretében juttatasra kériRészvenyek a juttatandd részvénymennyiségnek az
adott Jogosulttal valé kozlést, illetve a részvattgiasrol szolé kozzététel Tarsasag
kozzétételi helyein tortén megjelenését kovét tiz (10) munkanapon beltl kertlnek
jovairasra a Jogosult altal irasban megjelolt @dagkszamlan. A juttatandd részvények
helyett a Jogosult nem kérheti a pénzben tdrkdfzetest.

Egyéb rendelkezés:

Az lgazgatétanacs a Program hatalya alatt jogasWibzgyilés elé terjeszteni a Program
modositasat, illetve a jelen Program helyébe) l@p részvényjuttatasi programot, tovabba
javasolni a Kozgtilés részére a Program megszintetését.

A Program Jogosultja koteles eértékpapirszamlatninyinely értékpapirszamla adatait a
Jogosult a részére élalkalommal tortéé részvényjuttatasrol szolé kozlést kaveit (5)
munkanapon belll a Tarsasag részére irasban dejgleA program jogosultja koteles a
program keretében kapott részvények elidegenitiéaérértékesitést kouets munkanapon
belll a Tarsasag részére irasban bejelenteni.

A részvényjuttatasban érintett személyek koteleseggfelelni a dkepiacokrél sz6l6 2001. évi
CXX. térvény bennfentes kereskedelemre vonatkoidasainak.

Iranyado jog

A Program alapjan létesitett jogviszonyra a magyarendelkezései az iranyadodak.



1. szamu melléklet

EGYENI TELJESITMENYERTEKEL O LAP

1-7 Tulajdonsagok

EV:HO

1

8-11 Viselkedés

12-15 Eredmények

A munkakdr ismerete: szakismeret, valtozasok figyelemmel kdvetése

Gyenge

Megfeleld

Atlagos

Jo

Kivalo

Sajat Ertékem

Kilsé értékelés

1

2

4

5

Uzleti ismertek: A munkakorhoéz kapcsoldédo egyéb tudas

Gyenge

Megfelelé

Atlagos

Jo

Kivalo

Ertékem

Kilsé értékelés

1

2

4

5

( Uj ismeretek megszerzése, szakmai €s egyeb pl nyelv)

Ambicié: Az adott idészakban mennyire volt motivalt a sajat dnfejlesztése kapcsan

Gyenge

Megfelelé

Atlagos

Jo

Kivalo

Ertékem

Kilsé értékelés

1

2

4

5

Szocidlis képességek: Kapcsolattartas az irodan belll, tébbi munkatarssal, vezetével

Gyenge

Megfeleld

Atlagos

Jo

Kivalo

Ertékem

Kilsé értékelés

1

2

4

5

Megbizhatdsag: A kiosztott feladatok hatériddre torténd €s mindseégi elvégzése

Gyenge

Megfeleld

Atlagos

Jo

Kivalo

Ertékem

Kilsé értékelés

1

2

4

5




10

11

12

Hdség: Mennyire elkotelezett a cég fejlédése érdekében, mennyire érzi magaénak a
cég fejlédési terveit

Gyenge

Megfeleld

Atlagos

Jo

Kivalo

Ertékem

Kilsé értékelés

1

2

4

5

Kreativitas: A felmerilé akadalyok lekiizdésében mennyire vesz részt,
problémamegoldo képessége

Gyenge

Megfeleld

Atlagos

Jo

Kivalo

Ertékem

Kilsé értékelés

1

2

4

5

Feladatok elvégzése: A rendszeresen felmertlé feladatokat illetve az ad hoc jellegdi
feladatokat milyen teljesitménnyel tudja ellatni

Gyenge

Megfeleld

Atlagos

Jo

Kivalo

Ertékem

Kilsé értékelés

1

2

4

5

Utasitasok betartasa: A vezetdi utasitasokat hogyan tartja be

Gyenge

Megfeleld

Atlagos

Jo

Kivalo

Ertékem

Kilsé értékelés

1

2

4

5

Felijegyzések vezetése: A feladatok elvégzését hogyan dokumentdlja, a rendszeres
megbeszéléseken elhangzottakat rogziti-e

Gyenge

Megfeleld

Atlagos

Jo

Kivalo

Ertékem

Kilsé értékelés

1

2

4

5

Szabalyok kovetése: A torvényi rendelkezések betartas

Gyenge

Megfeleld

Atlagos

Jo

Kivalo

Ertékem

Kilsé értékelés

1

2

4

5

Szolgaltatas minésége: A feladatok elvégzésének mindsége, precizitas




Gyenge

Megfelelé

Atlagos

Jo

Kivalo

Ertékem

Kilsé értékelés

2

5

13 Kiszolgalt vevék: A tigyfelekkel valo kommunikacio, kapcsolattartas, Ugyfelek

visszajelzése a munkardl, az elvégzett feladatrol

Gyenge

Megfeleld

Atlagos

Jo

Kivalo

Ertékem

Kilsé értékelés

1

2

4

5

Ellendrzés: Az elvégzett munka ellendérzése, a rendszeresen ismétlédé és az ad hoc
14 jellegl feladatok felllellendrzése

Gyenge

Megfeleld

Atlagos

Jo

Kivalo

Ertékem

Kilsé értékelés

1

2

5

15 Hibak: A munka soran elkévetett hibak feltarasa, megoldasok keresése a
kijavitasukra

Gyenge |Megfelelé |Atlagos JO |Kivalo |Ertékem Kiilsd értékelés
1 2 3 4 5

) Osszesitett Osszesitett
Ertékelés 0 0| értékem ertékelés
Erték 0 0
Szazalék 0,00% 0,00%
Eredmény Gyenge Gyenge
Osszesitett érték 0
Osszesitett szazalék 0,00%

Osszesitett eredmény




Hatarozati Javaslat
a 9. napirendi ponthoz kapcsolodo elGtetjesztéshez

Az Appeninn Vagyonkezel6 Holding Nyilvanosan Miik6dé Részvénytarsasag
2012. év aprilis h6 10. napjan megtartott
2012. évi rendes Kozgytilésének

11/2012. szamu Kozgytilési Hatarozata

A Kozgyiilés a vezetd tisztségvisel6kre és munkavallalokra vonatkozé Részvényjuttatasi
Programot (a tovabbiakban: Program) az Igazgatétanacsnak elGterjesztésnek megfeleléen a
hatarozat melléklete szerinti tartalommal elfogadja.

A Kozgyiilés felhatalmazza az Igazgatotanacsot a Program alabbiak szerinti modositasara:
Amennyiben barmely valtozas, tarsasagi esemény, jogszabalyvaltozas kévetkeztében a Program
lényeges eleme, igy kiilondsen az objektiv értékelés alapjaul szolgalé mutatészam jelentGsen
moddosulna, Ggy az Igazgatétanacs ezen lényeges valtozas tudomasara jutasatol szamitott lehetd
legrovidebb idén beliil koteles és jogosult a megfelel6 motivacié érdekében - figyelemmel az
aranyossag és teljesithetGség kovetelményeire - a Program barmely elemét mddositani.

Az Igazgatotanacs jogosult a Program kotelez6 megtartasi idGszakra vonatkozd szabalyait
egyoldaliian modositani.

A Kozgyiilés megallapitja, hogy az Igazgatotanacs jogosult értelmezni a Programot és megtenni a
Program végrehajtasahoz sziikséges minden intézkedést.

Budapest, 2012. aprilis 10.

Jegyzbkonyv hitelesité Jegyzbkonyv hitelesité



